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ดวยกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ไดกําหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคํารับรอง
การปฏิบัติราชการกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อ
สนับสนุนและพัฒนาขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ และผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรประสบ
ความสําเร็จ  

องคการบริหารสวนตําบลบางพลวง จึงไดจัดทาํนโยบายและกลยุทธการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ขององคการบริหารสวนตําบลบางพลวงตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากร
บุคคล”  หรือ  HR Scorecard  โดยดําเนินการตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จ 5 ดาน ไดแก  

1.   ความสอดคลองเชิงกลยุทธ 
2.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5.  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
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สวนที่ 1 
 

ขอมูลทั่วไปขององคการบริหารสวนตําบลบางพลวง 

ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

วิสัยทัศนการพัฒนา 

  องคการบริหารสวนตําบลบางพลวง ไดกําหนดวิสัยทัศน เพื่อแสดงสถานการณในอุดมคติ ซึ่งเปน
จุดมุงหมายความคาดหวังที่ตองการใหเกิดขึ้นในอนาคตขางหนา  ซึ่งจะสามารถสะทอนถึงสภาพการณของทองถิ่น 
ในอนาคตอยางรอบดาน  ภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมดานตาง ๆ จึงไดกาํหนดวิสัยทัศน คาดหวัง 
ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  ดังน้ี 

 
“บางพลวงเมืองนาอยู  มุงสูเกษตรกรรมกาวหนา นาํพาภูมิปญญาทองถิ่น  บนพื้นฐานวัฒนธรรมของชุมชน” 

วิสัยทัศน “บางพลวงเมืองนาอยู มุงสูเกษตรกรรมกาวหนา นําพาภูมิปญญาทองถ่ิน บนพื้นฐานวัฒนธรรมของชุมชน”  
 
พันธกิจ (Mission)  
1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบคมนาคมขนสง สาธารณปูโภคและสาธารณูปการใหไดมาตรฐาน เพียงพอตอความ
ตองการของประชาชน เพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชน สังคมและ เศรษฐกิจของทองถ่ิน  
2. สงเสริมการเกษตร เศรษฐกิจชุมชน สามารถพึ่งตนเอง พรอมนอมนําปรชัญาเศรษฐกิจ พอเพียงมาเปนแนวทาง 
ในการดํารงชีวิต  
3. สงเสริมคณุภาพชีวิต ตลอดจนอนรุักษศิลปวัฒนธรรมภูมิปญญาของทองถ่ิน  
4. สงเสริมและสนับสนุนดานการสาธารณสุข การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
5. เสริมสรางสังคมใหเขมแข็ง สงเสริมและสนับสนุนการปองกันและแกไขปญหายาเสพตดิ อยางยั่งยืน  
6. พัฒนาแหลงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพื่อการอนุรักษและมีความสมดุลอยาง ยั่งยืน  
7. ปฏิบัติราชการใหมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
8. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนและทุกภาคสวนแบบบูรณาการ พรอมกับเสรมิสราง ความเขมแข็งของภาค
ประชาชนและสรางจิตสาํนึกรกัชาติ ศาสน กษัตริย  
 
คําขวัญตําบลบางพลวง “บางพลวงเมืองพระ ยึดธรรมะคาํสอน เสื่อกกแนนอน เสริมสรางรายได ขาวเขียว  
ปลาชุม ที่ราบลุมแมน้ํา กุงใหญกามกราม ตํานานไกชนลือเลื่อง”  
 
ยุทธศาสตร ยุทธศาสตรการพัฒนามีทั้งหมด 4 ยุทธศาสตรดังนี้  
ยุทธศาสตรที ่1 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค  
เปาประสงคที่ 1. ประชาชนมคีวามสะดวกปลอดภัยในชีวิตในการสัญจรไปมา 
คาเปาหมาย  - จํานวนเสนทางคมนาคมและ/หรือเสนทางทอระบายน้าํไดรับการพัฒนา/ปรับปรุง กลยุทธ  

- พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก รองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจ และสังคม  
เปาประสงคที่ 2. พัฒนาสาธารณูปโภค สาธารณูปการ เพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชนและการ 

เพิ่มขึน้ของประชากรในชุมชน 
คาเปาหมาย  - จํานวนแหลงน้ําที่ไดรบัการดูแล 
กลยุทธ   - จัดการระบบประปาหมูบานและฟนฟูแหลงน้ํา 
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ยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาสังคม คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ 
เปาประสงคท่ี 1. ประชาชนมีสุขภาวะที่ดีทั้งกายและใจ มีความรูทักษะ รวมถึงมีสวนรวมในการดูแลสุขภาพของคน 

ในชุมชน 
คาเปาหมาย  - รอยละของผูมีสิทธิในแตละปไดรับเบี้ยยังชีพ 
กลยุทธ  - สรางเสริมสุขภาวะพัฒนาการสาธารณสุขสงเสริมการดําเนินงานเครือขายสุขภาพและยกระดับ

คุณภาพชีวิต 
เปาประสงคท่ี 2. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ปญหายาเสพติดและภัยคุกคามตาง ๆ มีแนวโนม

ลดลง 
คาเปาหมาย  - รอยละของประชาชนที่เขารับการอบรมมีความรูในการรับมือกับปญหายาเสพติดเพิ่มข้ึน 
กลยุทธ  - เสริมสรางประสิทธิภาพและสรางความเชื่อม่ันดานการปองกันและบรรเทาธารณภัยความปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพยสินและการแกไขปญหายาเสพติด 
เปาประสงคที่ 3. ประชาชนเกิดสํานึกความเปนเจาของชุมชนสรางภูมิคุมกันในครอบครัวโดยยึดหลักธรรมและ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปนแนวทางในการดําเนินชีวิต เพื่อใหชุมชนสังคมเขมแข็งอยางย่ังยืน 
คาเปาหมาย  - รอยละของประชาชนที่เขารวมกิจกรรมสงเสริมการมีสวนรวมของภาคประชาชน หรือใหความรู

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ  - เสริมสรางสังคม พัฒนาศักยภาพชุมชนใหเขมแข็งอยางย่ังยืน บมเพาะจริยธรรมและหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
เปาประสงคที่ 4. ประชาชนมีสวนรวมในการทํานุบํารุง สืบทอดศาสนา บมเพาะหลอหลอมประชาชนในชุมชนให

ภาคภูมิใจในวัฒนธรรมและประเพณีที่ดีงามของทองถ่ิน รูคุณคาความเปนไทย 
คาเปาหมาย  - จํานวนหนวยงาน/ภาคสวนที่เขารวมกิจกรรมงานประเพณี 
กลยุทธ  - ทํานุบํารุงศาสนาดํารงรักษาคานิยมและความภาคภูมิใจในประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน 
เปาประสงคที่ 5. ประชาชนมีทักษะความรูในการประกอบอาชีพ ปรับตัวเทาทันกับการเปลี่ยนแปลง 
คาเปาหมาย  - รอยละของผูเขารับการอบรมมีความรูในการประกอบอาชีพเพ่ิมขึ้น 
กลยุทธ  - เสริมสรางศักยภาพในการแขงขันพัฒนาทักษะและความรูในการประกอบอาชีพสงเสริมพัฒนาและ

สรางโอกาสการเรียนรูตลอดชีวิต 
ยุทธศาสตรที่ 3 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
เปาประสงคที่ 1. การบริหารจัดการและสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนตอการรับผิดชอบดูแล

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน 
คาเปาหมาย  - รอยละของประชาชนที่เขารวมโครงการมีความรูเพ่ิมขึ้นเก่ียวกับการบริหารจัดการขยะ 

- จํานวนประชาชนที่เขารวมกิจกรรมทําความสะอาด 
- จํานวนประชาชนที่เขารวมกิจกรรมปลูกตนไม 

กลยุทธ  - เสริมสรางการมีสวนรวมและสรางจิตสํานึกรับผิดชอบในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม ตลอดจนเตรียมความพรอมกับภัยคุกคามจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัย
พิบัติที่เกิดจากธรรมชาติและมนุษยสรางขึ้น 

ยุทธศาสตรที่ 4 การบริหารจัดการที่ดีและการบริการ 
เปาประสงคที่ 1. การปฏิบัติราชการและการบริการประชาชนภายใตหลักธรรมาภิบาลอยางมีประสิทธิภาพ ทันสมัย

และไดมาตรฐาน 
คาเปาหมาย  - รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพ มีความรูเพ่ิมข้ึน/ผานเกณฑ 
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กลยุทธ  - เสริมสรางระบบการทํางาน การบริการประชาชนและพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีคุณภาพ
คุณธรรมและทันตอการเปลี่ยนแปลง 

เปาประสงคที่ 2. ประชาชนตระหนักถึงความสําคัญของสถาบันหลักของชาติ มีสํานึกในการเปนเจาของทองถ่ิน 
เรียนรูและมีสวนในการพัฒนาทางการเมือง การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตรยิเปนประมุข 

คาเปาหมาย  - จํานวนผูเขารวมโครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาพลเมือง ดานการเมือง การปกครอง
ประชาธิปไตยและความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 
- รอยละของหมูบานที่ อบต.ไดรับขอมูลเปนแนวทางเพื่อแกไขปญหา 
- รอยละของหมูบานที่ประชาชนมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางพัฒนา อบต. 

กลยุทธ  - สงเสริมการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ เสริมสรางการเรียนรูการเมืองแบบประชาธิปไตย และ 
ตระหนักถึงความสําคัญของสถาบันหลักของชาติ 

 
จุดยืนทางยุทธศาสตร 

 1. สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต พัฒนาคุณภาพคนใหมีความพรอมทั้งรางกายและจิตใจ รูเทา ทันการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ นอมนําเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางในการดําเนินชีวิต  

2. ปองกันและบรรเทาสาธารณภัยและสนับสนุนการแกไขปญหายาเสพติด  
3. สงเสริม ทํานุบํารงุศาสนาและสรางคานิยมความเปนไทย ความภาคภูมิใจในประเพณี วัฒนธรรมทองถ่ิน  
4. สงเสริมและสนับสนุนปจจัยท่ีชวยเสริมสรางภาคเศรษฐกิจและการทองเท่ียวใหเติบโตอยาง ยั่งยืน 

และมีคุณภาพ  
5. บริหารจัดการและบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยคาํนึงถึงหลักความ สมดุลและความ

ยั่งยืน  
6. บริหารจัดการทองถ่ินและบริการประชาชนดานหลักธรรมาภิบาลอยางมีประสิทธิภาพ ทันสมัยและ 

ไดมาตรฐาน  
7. สงเสริมและพัฒนาการเรียนรูประชาธิปไตย การมีสวนรวมในการพัฒนาและสํานึกถึง ความสําคัญ 

ของสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย 
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การวิเคราะหเพื่อพัฒนาทองถิ่น 
ก าร วิ เ คร า ะห ศั กยภาพ เพื่ อป ระ เมินสถานภาพการพัฒนา ในป จจุบั นและ โ อกาส 

การพัฒนาในอนาคตขององคการบริหารสวนตําบลบางพลวง ดวยเทคนิค SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอปุสรรค) ซึ่งมีรายละเอยีดดังนี้ 

 

1.ดานการพฒันาเศรษฐกจิ 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weak) 

-มีแมน้ําปราจีนบุรี ไหลผานตาํบล 
-มีบานเรือนสองฝงแมน้ํา มีความเปนอยูวิถีชีวิตแบบชนบท 
-มีแหลงทองเที่ยวทางน้ําเชิงวิถีชีวิตและประวัติศาสตร 
ทางน้ํา 
-มีสินคาหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ เสื่อกก ปลา กุง  

ไกชน เปนสินคาขึ้นชื่อของตําบล 
- มีพื้นที่ เหมาะกับการประกอบอาชีพการเกษตร  
ประชากรจึงประกอบอาชีพการทํานา จึงเหมาะสม 
ที่จะมีศูนยสงเสริมเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล 
- มีเสนทางคมนาคมที่ขนสงสะดวก รวดเร็วเนื่องจากเปน
เสนทางผานสูภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

- เนื่องจากพื้นที่ของตําบลอยูในเขตชนบท  
อุปนิสัยของคนอาจไมเอ้ือตอการเปนผู
ใหบริการเทาที่ควร 
- ขาดการบูรณาการอยางเปนเอกภาพในการ
บริหารจัดการดานทองเที่ยวระหวางภาครัฐ
กับเอกชนและระหวางเอกชนดวยกัน 
- การประชาสัมพันธดานทองเที่ยวของตาํบล 
อาจไมเพียงพอ 
- งบประมาณไมเพียงพอ 
 

       

โอกาส (Opportunity) อปุสรรค (Threat) 

- ที่ตั้งอยูเปนพื้นที่ใกลแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติ คือ  
-  มีเสนทางคมนามคมท่ีสะดวก คือ เสนทางรถยนต
เนื่องจากมีถนนเชื่อมตอกับอําเภอบานสรางและอําเภอเมอืง
จังหวัดปราจีนบุร ี
- ฟนฟูและสงเสริมแหลงทองเที่ยวตางๆ 
- มีแนวโนมการลงทุนเพิ่มมากขึ้น 
- ความเปนอยูของประชาชนดีขึ้น เนื่องจากมีการฟนฟูและ
สงเสริมแหลงทองเที่ยว การคาขายสินคาของตําบลจึงเพ่ิม
มากขึ้นดวย 

- มีปญหายาเสพติด 
- ขาดการสนับสนุนการทองเท่ียวอยางจริงจัง 
- งบประมาณในการพัฒนาไมใหความสําคัญ 
กับการลงทุนดานทองเที่ยว 
- น้ํามันราคาแพงโดยตอเนื่อง 
- สินคาที่เปนวัตถุดิบในการผลิตมีราคาสูงขึ้น 
- ผลผลิตทางการเกษตรสวนใหญราคาตกต่ํา 
- ปญหาดานสิ่งแวดลอมซึ่งสงผลกระทบตอ
เศรษฐกิจ 

 สรุป  ดานการพัฒนาเศรษฐกิจ 
1.1 ดานการเกษตร ตําบลบางพลวง มีกลุมเกษตรทํานา และกลุมทําผลิตภัณฑจากเสื่อกก และ 

จะสนับสนุนพัฒนากลุมอาชีพตางๆ ในตําบลใหเปนท่ีรูจักและมีศักยภาพมากยิ่งขึ้น 
1.2 ดานการทองเที่ยว ตําบลบางพลวง เปนตําบลที่มีสถานที่ ท่ีเอ้ือตอการพัฒนาเปนแหลง

ทองเที่ยวที่หลากหลายท้ังทางดานทรัพยากรธรรมชาติ แหลงเรียนรูเชิงเกษตร เชิงวัฒนธรรม  ซึ่งถือเปนจุดแข็ง 
ที่เอ้ือตอการพัฒนาดานการทองเที่ยวรวมถึงมีโอกาสจากนโนบายของจังหวัดที่สงเสริมการทองเที่ยว ทําใหตําบลบาง
พลวงสามารถที่จะพัฒนาใหมีแหลงทองเท่ียว ประกอบกับมีเสนทางคมนาคมที่สะดวก ตั้งอยูกับแหลงธรรมชาติ  
คือแมนํ้าปราจีนบุรี  เปนโอกาสที่เอื้อตอการลงทุนพัฒนาดานการทองเที่ยว แมมีจุดออนและอุปสรรคบางประการ 
เชน  ไมมีระบบบริการจัดการท่ีมีเอกภาพ ปญหาอาชญากรรมหรือยาเสพติด ซึ่งสามารถแกไขไดโดยการปลูกฝงสราง
จิตสํานึกใหแกประชาชนใหมีการดูแลเอาใจใสกันและกันทําหนาที่เจาบานที่ดี  การประชาสัมพันธผานส่ือตางๆ 
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อยางทั่วถึงใหคนทั่วไปเขาใจวิถีชีวิตอุปนิสัยดั้งเดิมของประชาชน เพื่อใหเกิดภาพลักษณที่ดี ก็จะสงผลใหการพัฒนา
ดานการทองเท่ียวประสบความสําเร็จมากยิ่งขึ้น 

1.3 ดานการพาณิชย ตําบลบางพลวงเปนแหลงท่ีมีกลุมอาชีพจํานวนมากพอสมควร 
ที่สามารถรวบรวมจัดตั้งเปนศูนยจําหนายสินคา OTOP ของตําบลที่มีสินคาหลากหลายดึงดูดนักทองเที่ยวเพราะ 
แตละหมูบานมีการผลิตสินคาที่แตกตางกัน มีผลผลิตทางการเกษตรกรรมคือขาว ปลา กุง ไกชน และเห็ดซึ่งเปนกลุม
เกษตรท่ีมีการพัฒนาศักยภาพ การคมนาคมขนสงมีความสะดวกสบายเพราะจังหวัดปราจีนบุรีเปนประตูสูภาคอีสาน
และพื้นท่ีตําบลบางพลวงมีถนนที่เชื่อมตออําเภอบานสรางเสนทางสูกรุงเทพมหานคร ผานพื้นท่ีตําบลบางพลวง  
ปญหาอุปสรรคของการพาณิชยในตําบลบางพลวง ก็คือ ขาดการสนับสนุนการทองเที่ยวอยางจริงจังงบประมาณ 
ในการพัฒนา ปญหาราคานํ้ามัน ปญหาวัตถุดิบการผลิตมีราคาสูงขึ้น ปญหาสิ่งแวดลอม และปญหาทางสังคม  
แตอยางไรก็ตาม ในการสงเสริมการเกษตร การทองเที่ยวและพาณิชย ซึ่งทั้ง 3 ประการ มีสวนเก่ียวของเกื้อหนุน 
ซึ่งกันและกัน ซ่ึงสิ่งสําคัญท่ีจะผลักดันใหการเศรษฐกิจประสบผลสําเร็จนั่นก็คือ งบประมาณ 
2.ดานการพฒันาคนและสังคม 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weak) 

2.1 (ดานการศึกษา/การกีฬา/ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม) 
-เปนตําบลที่มี ศาสนาและวัฒนธรรมขนบธรรมเนียม
ประเพณีที่ดีงาม 
-บุคลากรมีความพรอมที่จะรับการพัฒนาเพื่อ
เสริมสรางความรู ทักษะ ประสบการณใหมีศักยภาพ
ในการดําเนนิงานดานการศึกษาสูงขึ้น 
-ประชาชนหันมาเลนกีฬา ออกกําลังกาย 
-มีวัฒนธรรมประเพณีท่ีเขมแข็งและเปนเอกลักษณ 
2.2 (ดานวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน) 
- เปนพื้นที่ที่มีการรักษาขนบธรรมเนียมประเพณี 
วัฒนธรรม ประชาชนมจีิตสํานึกในการอนุรักษ 
2.3(ดานสาธารณสุข สังคมสงเคราะห การรักษา
ความสงบเรียบรอย การสรางความเขมแข็งใหชุมชน) 
-พื้นที่สวนใหญทําการเกษตร ประมาณ 2 ใน 3  
ของพื้นที่ท้ังหมด 
-มีความพรอมดานสาธารณูปโภค 
-กลุม อสม.ที่มีศักยภาพ 
- ประชาชนใหความสาํคัญกับสุขอนามัยและการ
สรางเสริมสุขภาพ 
-ไมเปนพื้นที่ท่ีเสี่ยงตอการเกิดโรคระบาด เชน 
ไขเลือดออก มีรพ.สงเสริมสุขภาพตําบลรวม
รับผิดชอบ 

2.1 (ดานการศึกษา/การกีฬา/ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม) 
-นโยบายและเปาหมายการพัฒนาไมตอเนื่อง  
มักเปลี่ยนแปลงไปตามวิสัยทัศนของผูบริหารคนใหม 
- เครื่องมือเทคโนโลยีที่ใชในการจัดการพัฒนายังไม
เพียงพอกับความตองการ 
- ความไมตอเน่ืองดานนโยบาย ระบบบริหารและ 
การจัดการศึกษาทาํใหไมมีประสิทธิภาพ 
2.2 (ดานวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น) 
- เยาวชนบางสวนไมเห็นคุณคาของศาสนาสถาน 
- ขาดการรวบรวมขอมูลดานวัฒนธรรมประเพณี 
อยางเปนระบบ 
- ขาดศูนยการเรียนรู หรือพิพิธภัณฑทองถิ่น 
2.3 (ดานสาธารณสุข สังคมสงเคราะห การรักษา
ความสงบเรียบรอย การสรางความเขมแข็งใหชุมชน) 
-อบต.บางพลวงมีประชากรมากเมื่อเทียบจํานวน
แพทย/ประชากร ถือวายังสูงอยูมาก 
- ประชาชนยังมีฐานะยากจน 
- ประชาชนที่มีรายไดนอยไมใสใจตอความสําคัญ 
ดานสุขอนามยั 
-ประชากรบางสวนเปนประชากรแฝงท่ีเขามาเชาพัก
อาศยัในพื้นท่ี 
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โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

2.1 (ดานศกึษา/การกีฬา/ศาสนา ศลิปวัฒนธรรม) 
-มีวัด ซึ่งสามารถพัฒนาและเสรมิสรางความพรอมให
เปนแหลงพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของเยาวชนและ
ประชาชน สามารถใหเปนสถานที่จัดการศึกษาได 
-มีสถาบันการศึกษาที่สามารถพัฒนาและสรางความ
พรอมใหกับเด็กและเยาวชนมพีัฒนาการศึกษาเพื่อ
คุณภาพของคนไทย 
-ขอกําหนดของรัฐธรรมนูญมุงเนนการพัฒนาระบบ
การศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของคนไทย 
-นโยบายปฏิรูปการศึกษา ทําใหเอกภาพในการจัด
การศกึษามากขึ้น 
-นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่กาวหนาเพิ่มโอกาสและ
พัฒนาคุณภาพทางการศกึษาใหกับประชาชน 
-รัฐบาลสนับสนุนการขยายโอกาสทางการศึกษาโดยการ
ใหเรียนฟรีทุกอยาง 15 ป 
-ความรวมมือของประชาชน ในการสงเสริมใหบุตรหลาน
ไดเลาเรียน 
2.2 (ดานวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น) 
-มีการจัดงานสืบสานประเพณี วัฒนธรรมในระดับตําบล 
-ความกาวหนาทางเทคโนโลยทีี่เอ้ืออํานวยตอการ
ถายทอดวัฒนธรรม 
2.3 (ดานสาธารณสุข สังคมสงเคราะห การรักษาความ
สงบเรียบรอย การสรางความเขมแข็งใหชุมชน) 
- มีรพ.สงเสริมสุขภาพประจําตําบล และ อสม. ของ
ตําบล 
- การสงเสริมกิจกรรมดานสุขภาพ เชน การรณรงค
ปองกันโรคไขเลือดออก  โรคติดตอที่อุบัติขึ้นใหม และ
โรคระบาดตางๆ 

2.1 (ดานการศกึษา/การกีฬา/ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม) 
- หลักสูตรการเรียนการสอนถูกกําหนดจาก
สวนกลาง ไมเหมาะสมกับสภาพของทองถ่ินและ 
ขาดการนาํภูมิปญญาทองถ่ินมาใช 
- การบริหารทางการศึกษามีเปาหมายไมเอื้ออํานวย
ตอการแกไขปญหาของแตละโรงเรยีน เนื่องจากบาง
แหงไมมีครเูพียงพอ 
-รายไดและเศรษฐกิจของประชาชนไมเอ้ืออํานวย 
ตอการลงทุนทางการศึกษา 
- การจัดสรรงบประมาณจากรฐัยังไมเพียงพอกับการ
จัดการศึกษา 
2.2 (ดานวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน) 
-การไหลบาของกระแสโลกาภิวัตนและวัฒนธรรม
ตะวันตก 
-ลัทธิบริโภคนิยม การหลงใหลวัตถุ จนทําลาย
ศีลธรรมและวัฒนธรรมด้ังเดิม 
- การศึกษาไมสรางคนใหรับใชชุมชนทองถ่ิน
เนื่องจากหลักสตูรไมปลูกฝงใหเยาวชนรักษถิ่นฐาน 
2.3 (ดานสาธารณสุข สังคมสงเคราะห การรักษา
ความสงบเรียบรอย การสรางความเขมแข็งใหชุมชน) 
- เกิดโรคระบาด เชน ไขเลือดออก 
- การแพรระบาดของยาเสพตดิ 
 

 
สรุป ดานการพัฒนาคนและสังคม 
 ตําบลบางพลวง เปนพื้นที่ที่ เ อ้ือตอการพัฒนาคน สั งคม และเศรษฐกิจของตําบลให เปนตําบล 
ที่มีประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี นอกจากนี้ยังตองสนับสนุนเด็กและเยาวชน ใหไดรับการศึกษาใหทั่วถึง และ 
ใหรู รักษ  สํ านึก หวงแหนในประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่ น  แม ว ามี จุ ดออนและอุปสรรค 
ในเรื่องนโยบายการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงตามวิสัยทัศนของผูบริหารและไมเปนไปอยางตอเนื่อง  การขาดความพรอม
ในเครื่องมืออุปกรณดานการศึกษา  คานิยมทางการศึกษาที่เนนคุณวุฒิหรือขอจํากัดดานระเบียบ กฎหมาย สามารถ 
ที่จะแกไขไดโดยการอาศัยเวลาในการเปลี่ยนแปลง และความรวมมือของชุมชนทองถิ่นสวนทางดานสาธารณสุข 
องคการบริหารสวนตําบลบางพลวง มีรพ.สงเสริมสุขภาพประจําตําบล และ อสม. ที่จะคอยแนะนําดูแลสุขภาพของ



7 
 

ประชาชน ในปจจุบันแพทยแผนไทยไดรับการยอมรับอยางกวางขวางจึงมีนโยบายในการสนับสนุนภูมิปญญา 
ในเรื่องแพทยแผนโบราณ ท่ีสามารถบรรเทาเยียวยา รักษาพยาบาล 
ใหกับประชาชนได แตอุปสรรคในเรื่องระบาด เชน ไขเลือดออก การแพรระบาดของยาเสพติด และปญหาอุบัติเหตุ
ตางๆ เชน จากการจราจร จากการประกอบอาชีพ และปญหาอาชญากรรมก็เปนสิ่งที่ตองหาหนทางแกไขใหลดนอย
ที่สุดเทาที่จะทําได โดยการใชวิธีการปองกัน สอดสองดูแลกันและกันของประชาชนควบคูกันไป 
 
3.ดานโครงสรางพื้นฐาน 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weak) 

-หนวยงานของรฐัทุกระดับใหความสาํคัญกับการ
พัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 
-ถนนเขาหมูบานทุกสายไดมีการกอสรางซอมแซม  
-มีแหลงและบานเรอืนสองฝงแมน้ํายังคงเปน
ธรรมชาต ิ

-ขาดการลงทุนการกอสรางบริการสาธารณะขนาด
ใหญที่เกินศักยภาพองคการบริหารสวนตําบล 
-พื้นที่เปนที่ราบลุมมกัประสบกับปญหาอุทกภัย  
ทําใหการคมนาคมไมสะดวกและถนนชํารดุเสียหาย 
-งบประมาณมีไมเพียงพอในการดาํเนินงาน 
-ปญหาความเดือดรอนของประชาชนมีมาก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

-อยูในพื้นที่โครงการพัฒนาของจังหวัด 
-มีกรมทหารที่สามารถชวยเหลือกําลังคนในการ
ซอมแซมโครงสรางพื้นฐาน 
-มีการสนับสนนุจากหนวยงานท่ีมีศักยภาพ 
-พัฒนาแหลงน้ํา(แมน้ําปราจีนบุรี) ใหเปนแหลง
ทองเที่ยวเชิงนิเวศน 

-งบประมาณไมเพียงพอ 
-พื้นที่บางสวนไมมีการดูแล การพัฒนาจึงชา 
-พื้นที่การกอสรางบางแหง ยังไมไดรับมอบจาก
เจาของที่ดิน 
-การเกิดอุทกภัย 

สรุป ดานโครงสรางพื้นฐาน 
   เน่ืองจากที่ตําบลบางพลวงมีประชากรมากอีกตําบลของอําเภอเมืองปราจีนบุรี  ทําใหพบกับปญหา

และอุปสรรคอยางมากในการพัฒนาทางดานโครงสรางพื้นฐาน เพราะการลงทุนดานการพัฒนาดานนี้  
ตองใชงบประมาณจํานวนมากตอโครงการ ไมวาจะเปนถนนที่ใชไดตลอดทั้งป การขยายเขตไฟฟา การขยายเขต
ประปาให ท่ัวถึงครบทุกหมูบานทุกครัวเรือน ซึ่งจะตองใชเงินงบประมาณตอโครงการสูงเปนจํานวนมาก  
จึงไดกําหนดเปาหมายตามศกัยภาพและโอกาสท่ีมี ดวยการกอสรางถนน  สรางสะพาน ท่ีไดมาตรฐานใชไดตลอดป
สามารถเชื่อมตอระหวางหมูบาน วางทอระบายน้ําเพื่อปองกันเหตุนํ้าทวม ตลอดถึงการขยายเขตไฟฟาสาธารณะ
การขยายเขตประปา  ขุดลอกคลอง ขุดสระกักเก็บน้ํา เพื่อใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความปลอดภัยในชีวิต 
และทรัพยสินในการสัญจรไปมาและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
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4.ดานการพฒันาแหลงน้ํา 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weak) 

- หนวยงานของรัฐทกุระดับใหความสําคญักับการ
พัฒนาดานแหลงน้ํา 
- มีแหลงน้ําขนาดใหญท่ีสามารถแจกจายน้ําใหกับ
ประชาชนไดอยางทั่วถึง 
-มีแมน้ําสายหลักที่สามารถหลอเลี้ยงเกษตรกรรมใน
พื้นท่ีใหเพียงพอตอการเกษตร โดยผานลาํคลองตางๆ 
-พื้นที่ตําบลบางพลวงมีสถานสูีบน้ําดวยไฟฟาที่ใชงาน
ได 3 สถานี คือ 
1.สถานีสูบน้ําทากระเบา หมูที่1 
2.สถานีสูบน้ํายานยาว  หมูที่7 
3.สถานีสูบน้ําหัวไผขี้เหล็ก  หมูที่5 

- ขาดการลงทุนการกอสรางบริการสาธารณะขนาดใหญ
ที่เกินศักยภาพองคการบริหารสวนตําบล 
- ไมมีการจัดการแหลงน้ําขนาดใหญที่สามารถแจกจาย
น้ําใหกับประชาชนไดอยางทั่วถึง 
- บางหมูบาน น้าํจากธรรมชาติไมสามารถนํามาใชได 
เนื่องจากอยูใกลเขตพื้นที่สารเคมี 
-น้ําใตดินมีปริมาณนอยขาดแคลนสระเก็บน้ํา 
-คูคลองตางๆตื้นเขิน มีวัชพืชกีดขวางทางน้ํา 
-ขาดการมีสวนรวมของผูนําชุมชนและประชาชนในการ
ควบคุมดูแลการใชน้ําของกลุมเกษตรกรผูใชน้ํา 
 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- มีหนวยงานอื่นเขามาใหการสนับสนุนโครงการ
พัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 
- มีกรมทหารที่สามารถชวยเหลือกําลังคนในการขุด
ลอกคลอง หรือลํารางสาธารณะ 
- มีกาสนับสนุนจากหนวยงานที่มศีักยภาพ 

- งบประมาณไมเพียงพอ 
- พื้นที่บางสวนไมมีการดูแลตลอดเวลา 
- ปญหาความขัดแยงของประชาชนในบางหมูบาน 
 - มีปญหาเรื่องน้ําเค็มหนุนทําใหเปนอุปสรรคในการทํา
การเกษตรและ อุปโภค-บริโภค 
-เม่ือถึงฤดูฝน ปริมาณนํ้ามากจนเออลนและทวมขัง 
แตเมื่อถึงฤดูแลงน้ําเค็มก็หนุนเขาพื้นที่ 

 
สรุป  ดานการพัฒนาแหลงนํ้า 
   จากท่ีตําบลบางพลวงมีประชากรมากอันดับตนๆของทองถ่ินอําเภอบานสราง ทําใหพบกับปญหา

และอุปสรรคอยางมากในการพัฒนาทางดานแหลงน้ํา เนื่องจากมีปญหาเรื่องน้ําเค็มหนุน  เปนพื้นที่ทางผานของ
น้ําท้ังยังเปนพื้นที่รับน้ําเมื่อถึงฤดูฝน น้ําหลากน้ําก็ทวมขัง เม่ือระบายน้ําออกไปก็ทําใหพื้นที่ขาดแคลนน้ํา  
ทําใหเกิดปญหาการขาดแคลนน้ํา ประกอบพื้นที่บางสวนอยูใกลกับโรงงานอุสาหกรรมที่มีสารเคมี ทําใหสารเคมี
ซึมลงสูผิวดิน แหลงน้ําจึงไมสามารถใชอุปโภคได ประกอบกับการลงทุนดานการพัฒนาดานนี้ ตองใชงบประมาณ
จํานวนมากตอโครงการ เชน การขยายเขตประปา  การจัดแหลงนํ้าสําหรับอุปโภคและบริโภค ใหทั่วถึงครบ 
ทุกหมูบานทุกครัวเรือน ซึ่งจะตองใชเงินงบประมาณตอโครงการสูงเปนจํานวนมาก จึงไดกําหนดเปาหมาย
เปาหมายตามศักยภาพและโอกาสที่มี ดวยการขอขยายเขตประปาสวนภูมิภาคเขามาในพื้นที่ตําบล ตลอดถึง 
ขุดลอกคลองสาธารณะ เพื่อกักเก็บน้ํา เพื่อใหเพียงพอตอความตองการของประชาชนในพ้ืนที่ 
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5. ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weak) 

-พื้นท่ีตําบลบางพลวง มีแมน้ําปราจีนบุรีไหลผาน
กอใหเกิดลําคลองตางๆ เชน คลองบางพลวง  
คลองบางไซ คลองโพธิ์ คลองตะเภาลาย และคลอง
ชาวเหนือ 
-หนวยงานในพื้นที่ใหความสําคัญในการดูแลรักษา
ทรัพยากร 
-พ.ร.บ.กระจายอํานาจใหแกทองถิ่นมีหนาที่ดูแลรักษา
แมน้ําลําคลอง และที่สาธารณะ ตลอดจน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 

-พื้นที่สวนมากเปนที่ลุมน้ําทวมขังและน้ําเคม็หนุน 
ประชาชนขาดการมีสวนรวมในการดูแลและอนุรักษ
แหลงน้ํา 
-ขาดแหลงกําจัดขยะมูลฝอยและการบําบัดนํ้าเสีย 
-ของเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม 
-การเผาทําลายฟางขาวและทุงหญาทุกป 
 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

-มีกฎหมายใหองคการบริหารสวนตําบล มีบทบาท
หนาที่ในการดูแลบํารุงรักษาสิ่งแวดลอม 
-สภาพภูมิอากาศที่รอนชื้นเอ้ือตอความอุดมสมบูรณ
ของทรัพยากรธรรมชาต ิ

-มีการบุกรุกพื้นที่สาธารณะและพื้นที่อนุรกัษ 
-การปฏิรูประบบราชการ ทาํใหเกิดความซ้ําซอนใน
ภารกิจดานสิ่งแวดลอม และระเบียบการปฏิบัติที่ยุงยาก
มากมาย 
-ปญหาผลกระทบตอสิ่งแวดลอมจะสงผลในระยะยาว 
ประชาชนจึงยังไมคอยเห็นความสาํคัญในการดูแลรักษา 
- ไมมีการบูรณการการจัดการสิ่งแวดลอมในระดับ
จังหวัดหรือพื้นที่เทาที่ควร 

 

สรุป ดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ทรัพยากรธรรมชาติในตําบลบางพลวงนับวายังอุดมสมบูรณ แตประชาชนยังขาดการตื่นตัวและ 
ใหความสําคัญในการอนุรักษและดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  จึงตองมีการสงเสริมสนับสนุนในเรื่องนี้   
เพื่อใหประชาชนในพื้น ท่ีได เ ห็นความสําคัญของการอนุรักษและดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติมากขึ้ น   
มีกฎหมายใหองคการบริหารสวนตําบลมีบทบาทหนาที่ในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม มีที่ดําเนินกิจกรรมการอนุรักษ
ทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางจริงจัง  รวมถึงสภาพภูมิอากาศที่รอนชื้นซึ่ งเอื้อตอความอุดมสมบูรณของ
ทรัพยากรธรรมชาติ จากศักยภาพที่กลาวมาขางตนถือเปนปจจัยที่ เอื้อตอการดําเนินงานดานการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ซึ่ งถือเปนจุดแข็งและโอกาสที่จะทํา ใหนโยบายบรรลุจุดมุ งหมายได   
สวนปญหาและอุปสรรคจากการที่หนวยงานในพื้นที่ไมไดใหความสนใจในการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติอยางจริงจัง  
พื้นที่สวนมากเปนที่ลุมและดินเค็ม ประชาชนยังมองไม เห็นถึงปญหาท่ีเ กิดจากผลกระทบตอสิ่ งแวดลอม 
ในระยะยาว ไม มีการบูรณาการจัดการสิ่ งแวดลอมของจังหวัดและพื้นที่   ขาดการสนับสนุนงบประมาณ  
ในการจัดการบริการสาธารณะดานสิ่งแวดลอมขนาดใหญ เชน โรงกําจัดขยะ จุดออนและอุปสรรคเหลานี้นั้นสามารถ
แกไขได ถาหนวยงานภาครัฐใหความสนใจอยางจริงจัง รวมทั้งไดรับความรวมมอืจากประชาชนเปนอยางดี 
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6. ดานการเมืองและการบริหาร 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weak) 

- การจัดแบงโครงสรางขององคการบริหารสวนตําบล 
มีความชัดเจน 
-  มีแผนพัฒนาทองถ่ินท่ีชัดเจน 
-  ผูบรหิารทองถ่ินสามารถกําหนดนโยบายไดเอง
ภายใตกรอบของกฎหมาย 
-  การบรหิารงานมีความคลองตัวเนื่องจากมีความ
พรอมดานทรัพยากร 
-  มีขอบัญญัติงบประมาณรายจายเปนของตนเองซึ่ง
เปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาทองถิ่น 
-  มีระเบียบและกฎหมายที่เอ้ือตอการบริหารงานของ
องคการบริหารสวนตําบล 
-  สภาองคการบริหารสวนตําบลสามารถออก
ขอบัญญัติไดภายใตกรอบของกฎหมาย 
-  มีขอบเขต อํานาจหนาที่รับผิดชอบเต็มพื้นที่ตําบล 
-  สามารถจัดกรอบอัตรากําลังไดเองตามภารกิจและ
สถานะของการคลัง 
-  มีการพัฒนาบุคลากรโดยตอเนื่องทุกป 
-  ผูบรหิารและฝายนิติบัญญติัที่มาจากการเลือกตั้ง
โดยตรงทําใหเขาใจปญหาและความตองการของ
ประชาชน 
-  มีรายไดจากการจัดเก็บเปนของตนเองทําใหมีความ
คลองตัวในการบริหารงาน 
 

-  ความตองการและความคาดหวังของประชาชน 
มีสูงแตองคการบริหารสวนตําบลตอบสนองไดนอย
เนื่องจากงบประมาณมีไมเพียงพอ 
-  มีระเบียบ/กฎหมายใหมๆ จํานวนมากทําใหการ
ปฏิบัติของบุคลากรไมทันตอเหตุการณ 
-  อํานาจหนาที่ในการออกฎหมายและการบังคับใช
กฎหมายขององคการบริหารสวนตําบลยังมีครอบคลุม 
-  การพัฒนาบุคลากรจํานวนมากกระทบตอคาใชจาย
ที่เพิ่มมากขึ้น 
-  ขาดแนวทางใหมๆ ในการจัดหารายได 
-  การจัดเก็บและการสืบคนขอมูลยังไมเปนระบบ 
ที่ดพีอ 
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โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- การกํากับดูแลโดยอําเภอ จังหวัด ไมกระทบตอการ
บริหารงานองคการบริหารสวนตําบล 
- มีแนวโนมไดรับการถายโอนภารกิจเพิ่มขึ้นตามแผน
กระจายอํานาจฯ 
-  แนวโนมของรายไดมีปริมาณเพิ่มมากขึ้นตามลําดับ 
ตามแผนการกระจายอํานาจฯ และการจัดเก็บรายได
ขององคการบริหารสวนตําบล 
-  กฎหมายกระจายอํานาจฯเอ้ือตอการบริหารงานของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
-มีโครงการสงเสริมงานประเพณีของตําบล 
-  ความกาวหนาดานเทคโนโลยีทาํใหมีความสะดวก
คลองตัว และมีประสิทธิภาพในการทํางานเพิ่มขึ้น 
-  มีการประสานงานกับนักการเมืองระดับชาติและ
ระดับทองถิ่นที่มีศกัยภาพ 
- ไดรับการผลักดันดานงบประมาณจากจังหวัด 

-อํานาจหนาที่ตามแผนการกระจายอํานาจฯยังไมมี
ความชัดเจนในหลายภารกิจ 
-การกระจายอํานาจสูทองถ่ินเปนไปดวยความลาชา 
ไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการและไมมีความชัดเจน 
- นักการเมืองระดับชาติบางคร้ังไมเห็นความสําคัญ 
เนื่องจากเห็นวาเปนเพียงกลุมประชาชนกลุมหนึ่งท่ีมี
อยูในจังหวัด 
- การแบงอํานาจหนาที่ระหวาง อปท. ในจังหวัดยังไม
สามารถนําไปปฏิบัติใหเกิดผลจริงในทางปฏิบัติได 
 

สรุป ดานการเมืองและการบริหาร 
ในดานการบริหารจัดการองคกรขององคการบริหารสวนตําบลบางพลวง จะเห็นไดวาสามารถ

กําหนดโครงสรางตามภารกิจไดเองตามกําลังงบประมาณท่ีมี  ทําใหการบริหารปฏิบัติงานมีคลองตัวสูง 
โดยมีปจจัยเก้ือหนุน  แตก็ยังมีจุดที่ตองแกไขในเรื่องการบริหารจัดการ ก็คือ ความคาดหวังของประชาชนสูงมาก
ในการที่จะใหองคการบริหารบางพลวงเขาไปดําเนินการแกไขปญหาไดในทุกๆปญหา ซ่ึงไมสอดคลองกับ
งบประมาณรายไดจึงจําเปนที่ตองหารายไดมาแกไขปญหาใหกับประชาชน  ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล 
จึงหาโอกาสผลักดันงบประมาณใหองคการบริหารสวนตําบลดําเนินการใหสอดคลองกับภารกิจตอไป 

 

การวิเคราะหปจจัยภายนอกและภายในที่มีผลตอองคกร 
จุดแข็ง(S) จุดออน(W) 

1 เปนองคกรนิติบุคคลที่มีโครงสรางที่ชัดเจน 
ครอบคลุมอํานาจหนาที่ตามภารกิจ และมีระเบียบ 
ขอกฎหมายในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 

1 การมีความเปนอิสระในการบริหารงบประมาณทําให
เสี่ยงตอการเกิดทุจริต คอรัปชั่น 

2  เจาหนาท่ีผานการฝกอบรมความรูเรื่องระเบียบ
ปฏิบัติหนาท่ีและปฏิบัติงานตามระเบียบกฎหมายอยาง
เครงครดั 

2 เจาหนาที่มีไมเพียงพอทําใหการปฏิบัติหนาที่ไมตรง
ตามสายงาน 

3 เปนหนวยงานที่อยูใกลชิดกับประชาชนมากที่สุดจึง
สามารถเขาถึงความตองการของประชาชนและสามารถ
แกไขปญหาไดเร็ว 

3 โครงการตามแผนพัฒนาทีม่าจากความตองการของ
ประชาชนมีจํานวนมาก แตไมสามารถปฏิบัติไดครบถวน
ขาดประสิทธิภาพ  

4 สภาองคการบริหารสวนตําบลสามารถบัญญัติ
ขอบัญญัติงบประมาณรายจายและขอบัญญัติทองถิ่น
เพื่อการพัฒนาไดภายใตกรอบกฎหมาย 

4 การดาํเนินงานตามนโยบายหลักขององคกรและ
นโยบายตางๆ ของรัฐบาลมีจํานวนมากทําใหความ
รับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น แตงบประมาณมีจํานวนจํากัด 



12 
 

 
โอกาส(O) อุปสรรค(T) 

5 มีการติดตั้งระบบอินเตอรเน็ตความเร็วสูงและมี
เครื่องคอมพิวเตอรและครุภัณฑสาํนักงานพรอมใชงาน
ทําใหเกิดความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 

5 ผูบริหารสามารถกําหนดนโยบายที่มีความยืดหยุน
ตามสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลามีเสี่ยงตอ
การตดัสินใจผิดพลาด 

6 ระบบการทํางานในองคกรมีการเรยีกประชุม
พนักงานเพื่อแจงใหทราบเรื่องตางๆ และติดตามผลการ
ทํางานของแตละสวนเพ่ือปรึกษาหารือรวมกันประจํา
ทุกเดือน 

6 เจาหนาที่ ปฏิบัติงานไมตรงตามกฎระเบียบ ยังขาด
การตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงานที่รัดกุม 

7 มีการทํางานโครงการหลักประกันสุขภาพตําบล
รวมกันกับโรงพยาบาลสงเสรมิสุขภาพตําบลบางพลวง  

7 ประชาชนในพื้นที่ยังขาดการมีสวนรวมและเขาถีง
ระบบหลักประกันสุขภาพ 

1 พรบ.กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให 
อปท.ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชน
ของประชาชนในทองถิ่น  

1 การถายโอนภารกิจการบริการสาธารณะจาก
หนวยงานตางๆ ยังขาดเจาหนาที่ผูรับผิดชอบที่มีความรู
เฉพาะดาน 

2  พรบ.สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล 
กําหนดให นายก อบต.มีวาระการดํารงตาํแหนงคราว
ละ สี่ป เปนการเปดโอกาสใหบุคคลท่ีมีความรู
ความสามารถเขามาบริหารงานและพัฒนาทองถ่ิน 

2 การบริหารงานโดยนักการเมืองท่ีมาจากการเลือกตั้ง
ทําใหนโยบายไมมีความตอเนื่อง  

3 เปนองคกรทีมีหนาที่ใหบริการสาธารณะแก
ประชาชนอยางใกลชิด มีงบประมาณสนับสนุนจาก
รฐับาลเพื่อการบริหารจัดการและพัฒนาทองถ่ินเพ่ิมขึ้น 

3 มีระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวของคอนขางมากทําใหการ
ดําเนินงานไมคลองตัว ตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดไมเตม็ที่ 

4 ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นท่ี เชน แหลงน้ําที่สมบูรณ
มีความหลากหลายเพียงพอตอความตองการบรโิภค-
อุปโภคของประชาชน และเหมาะแกการปลูกพืชไดทุก
ชนิด 

4 ขาดการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือระบบ IT  
ในการใหบริการประชาชนแบบ one stop service 

5 มีเสนทางการคมนาคมที่สะดวกเชื่อมตอไปยังแหลง
ทองเที่ยวหลายแหง เหมาะแกการสงเสริมการคาชุมชน
และพัฒนาเปนประตูสูแหลงทองเท่ียว 

5.การใชระบบอุปถัมภ เปนอุปสรรคในการพัฒนา 

6. มีสถานศึกษาอยูในพื้นที่ต้ังแตระดับกอนวัยเรียนถึง
ระดับมัธยมตนซึ่งมีความพรอมและมีศักยภาพในการจัด
การศึกษา 

6 การมีสวนรวมในการคิดการตัดสินใจและการ
ตรวจสอบการบริหารงานของภาคประชาชนยังมีนอย 
 

7 มีกลุม องคกรประชาชน ชมรมตางๆ ท่ีรวมตัวกัน
จัดตั้งข้ึนตามกฎหมาย  

7 การแพรระบาดของยาเสพติดในวัยรุน 

8 มีวัดหลายแหงเปนศูนยรวมจิตใจ ประชาชนมีความ
สามัคคีรวมกันสืบทอดขนบธรรมเนียมประเพณีอันดี
งาม 
 

8 เปนองคการบริหารสวนตาํบลระดับกลาง 
งบประมาณรายไดมีจํานวนนอย แตความตองการของ
ประชาชนมีมากทําใหไมสามารถตอบสนองความ
ตองการไดครอบคลุม 
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     การวิเคราะห SWOT  ดานการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลบางพลวง  
การประเมินศักยภาพขององคกร (จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้ 
  สภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Streengths : S) 
1. มีการทํางานเปนทีม ปกครองแบบครอบครัวเกิดความอบอุนรักใครกลมเกลียวมีความสามัคคี

บุคลากรมีความเปนกันเองสมานฉันทภายในองคกร 
2. สภาพแวดลอมในการทํางานเหมาะสม  
3. รับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
4. ขอบเขตและภาระงานมีความชัดเจน โดยมีคําสั่งมอบหมายหนาที่การปฏิบัติงานตามโครงสราง

สวนราชการแกพนักงานเจาหนาที่ในสังกัดทกุคน 

จุดออน (Weakness)  
1. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการปฏิบัติงานยังไมเต็มประสิทธิภาพ เนื่องจากบุคลากร

และเจาหนาท่ีบางสวน  ยังขาดความรู  ความเขาใจ  ในระบบการบริการสมัยใหมท่ีมีเทคนิคและเทคโนโลยีสมัยใหม
เขามาเก่ียวของ 

2. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในองคกร และระบบการสื่อสารซึ่งกัน   และกัน
อยางมีประสิทธิภาพ 

สภาพแวดลอมภายนอก (External Environment)  
โอกาส (Opportunity) 
๑. องคการบริหารสวนตําบลบางพลวงสนับสนุนบุคลากรใหมีโอกาสในการพัฒนาตนเองในดาน

การศึกษา ฝกอบรม เพิ่มพูนความรู 
๒. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และเปดโอกาสใหบุคลากร แสดงความสามารถไดอยางเต็มที่

เพื่อพัฒนางาน 
3. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานภายนอกเปนอยางดี 
อุปสรรค (Threat)  
๑. นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงอยูบอยครั้ง  
2. ระเบียบกฎหมายบางเรื่องยังไมมีความชัดเจน และไมมีแนวทางปฏิบัติที่ถูกตอง 
3. ขอจํากัดในดานงบประมาณดาํเนินงานยังไมเพียงพอ 
4.  การปรับเปลี่ยนทัศนคติและบุคลิกภาพและพฤติกรรมของบุคคลทําไดยาก  
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นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลบางพลวง 

  องคการบริหารสวนตําบลบางพลวง ถือวาทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยท่ีสําคัญและมีคุณคาย่ิง  
ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานขององคกร จึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สําหรับใชเปน   
กรอบและแนวทางในการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรบุคคล 
ใหการบริหารงานบุคคลเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได สงเสริมบุคลากรใหมีศกัยภาพ จึงไดกําหนดนโยบาย
และกลยุทธดานการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายดาน การบริหาร 
การจัดแบงสวนราชการและหนาที่ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลบางพลวง 

 
องคการบริหารสวนตําบลบางพลวง  มีการแบงโครงสรางสวนราชการออกเปน  4 สวนราชการ 

ประกอบดวย สํานักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และกองสงเสริมการเกษตร  
มี่หนาที่ความรับผิดชอบดังน้ี 

1.สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
มีหนาที่รับผิดชอบเก่ียวกับราชการทั่วไปขององคการบริหารสวนตําบลบางพลวง และราชการที่มิได

กําหนดใหเปนหนาที่ของกองหรือสวนราชการใดในองคการบริหารสวนตําบลโดยเฉพาะ รวมทั้งกํากับและเรงรัดการ
ปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตําบล  ใหเปนไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการของ
องคการบริหารสวนตําบล  ประกอบดวย  10  งาน  ดังน้ี  

1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
1.2 งานนิติการ 
1.3 งานการเจาหนาที่ 
1.4 งานนโยบายและแผนงาน 
1.5 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.6 งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 
1.7 งานสงเสริมสุขภาพ 
1.8 สงเสริมสิ่งแวดลอม 
1.9 งานรักษาความสะอาด 
1.10 งานปองกันและควบคุมโรค 

2.กองคลัง 
             ทาํหนาที่เก่ียวกับการเงิน  การเบิกจายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การตรวจเงนิ  การ
หักภาษีเงินไดและการสาํสงภาษี งานเก่ียวกับการตัดโอนเงนิเดอืน การรายงานเงินคงเหลือประจําวัน งานขออนุมัติเบิก
ตัดป  การขยายเวลาเบิกจาย การจัดทํางบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพยสิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม  การจัดทาํ
บัญชีทุกประเภท  การจัดสรรเงินตาง ๆ  งานรายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุม การเบิกจายเงินงานแผนที่ภาษ ี 
งานอื่น ๆ  ที่เก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย  ประกอบดวย  5  งาน  ดังนี้ 

2.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
2.2 งานการเงนิและบัญชี 
2.3 งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 
2.4 งานพัสดุและทรัพยสิน 
2.5 งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
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3.กองชาง 
มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสํารวจ  ออกแบบ  การจัดทําขอมูล  การจัดเก็บและทดสอบ

คุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการกอสรางอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนท่ี  งาน
กอสรางและซอมบํารุง  การควบคุมการกอสราง  งานดานไฟฟา  งานประสานสาธารณูปโภค  งานดานวิศวกรรม
เครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การบํารุงรักษาเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ  และงานอื่นๆ  ที่เก่ียวของและที่ไดรับมอบหมาย  ประกอบดวย  5  งาน  ดังนี้ 

3.1 งานบริหารงานทั่วไป 
3.2 งานกอสรางและซอมบํารุง 
3.3 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
3.4 งานผังเมือง 
3.5 งานสาธารณปูโภค 

 
4.กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
มีภาระหนาท่ีเก่ียวกับงานจัดการศึกษา สงเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และ

ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม ของทองถ่ิน งานสันทนาการ งานการศาสนา งานศิลปวัฒนธรรม งาน สงเสริมและ
สนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เก่ียวของ ประกอบดวย  4  งาน  ดังนี้ 

4.1 งานบริหารงานทั่วไป 
4.2  งานบริหารการศกึษา 
4.3  งานสงเสริมการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม 
4.4  งานสงเสริมกีฬา และนนัทนาการ 

 
5.กองสงเสริมการเกษตร  
มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการสงเสริม พัฒนา  และการจัดการเพื่อเอ้ือประโยชนตอการ

ประกอบอาชีพทางเกษตรกรรม  การจัดหาและบํารุงรกัษาแหลงน้ํา  การพัฒนาระบบชลประทาน  การสงเสริมการผลติ  
และการใชปุยอยางถูกวิธีจัดหาวิทยากรตลอดจนเทคโนโลยีการผลิตสมัยใหมเพื่อเพิ่มผลผลิตและรายไดใหแกเกษตรกร 
และปฏิบัติหนาท่ีอื่นที่เก่ียวของ ประกอบดวย  4  งาน  ดังนี้ 

5.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
5.2 งานสงเสริมการเกษตร  
5.3 งานสงเสริมปศุสัตว 
5.4 งานปองกันโรคพืชและสัตว 

 
6.หนวยตรวจสอบภายใน 
มีรับผิดชอบในการประเมินการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกํากับดูแล เพื่อเพิ่มคุณคาและ

ปรับปรุง การดําเนินงาน และชวยใหหนวยรับตรวจสามารถประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยง กระบวนการควบคมุ และ กระบวนการกํากับดูแล เพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่หนวยรับตรวจกําหนด 

6.1 งานตรวจสอบภายใน 
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เปาประสงค 
มอบอํานาจในการ ตัดสินใจไปสูผู บริหารระดับตน  เพื่ อ ใหมีความสะดวกรวดเร็ ว 

ในการบริหารงาน การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป 
ตามภาระหนาที่ของงาน เพื่อใหเปนไปตามแผนงาน และเปนไปตามนโยบายขององคกรที่วางไว 

กลยุทธ 
1)  กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาระดับตน 
2) มีการกําหนดแผนกลยุทธเพื่อเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และ

ทิศทางที่วางไว 
3) มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่กําหนดไว 
4) มีการบริหารจัดการมุงสูเปาหมายดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพ 

ใหมีความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลดวยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปญหาอุปสรรค 

 

2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เปาประสงค 
สงเสริมใหมีการพัฒนาอยาง เปนระบบ ทั่ วถึง  และตอเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานที่เหมาะสมสอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตรของ
องคกร เพื่อใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จ
ตามเปาหมายรวมทั้งสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

กลยุทธ 
1) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป และภารกิจอํานาจหนาท่ี

ขององคการบริหารสวนตําบล 
2) พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานใน

ทุกระดับชั้นตามสายงานและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 
3) สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ 

และอุทิศตนเพื่อองคกร 
4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการดวยความเปนธรรม

และเปนที่ยอมรับของบุคลากรในหนวยงาน 
5) นําหลักสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษยทั้งดานการสรรหา  

การเลื่อนข้ันเงินเดือนและการปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ 
การบริหารผลตอบแทน 
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3. นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 
กรอบอตัรากําลัง ๓ ป ระหวางป พ.ศ. ๒๕๖7 – 2569  

องคการบริหารสวนตําบลบางพลวง  อําเภอบานสราง  จังหวดัปราจีนบุรี  
 

 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช
ในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
ปลัด อบต.  
(นักบรหิารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลัด อบต. 
(นักบรหิารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

สํานักปลัด         
หน.สํานักปลัด (นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับตน)  1 1 1 1   - - -  
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -   - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1  1  1  1 -   - -  
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - รับโอน 
นติิกร (ปก./ชก.)  1 1  1 1  -   - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -   - -  
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานปองกันฯ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานจางตามภารกิจ 
ประเภทผูมีคุณวุฒิ 

        

ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักพัฒนาชมุชน 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  
ผูชวยเจาพนักงานปองกันฯ 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานจางทัว่ไป         
ยาม 1 1 1 1 - - -  
นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 1 1 1 1 - - - ยุบเม่ือตําแหนงวาง 

คนงาน 1 1 1 1 - - - ยุบเม่ือตําแหนงวาง 

คนงาน - 1 1 1 +1 - - ขอกําหนดเพิ่ม 
กองคลัง         

ผูอํานวยการกองคลัง  
(นักบรหิารงานคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - รับโอน 
นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - รบัโอน 
เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - รับโอน 
พนักงานจางตามภารกิจ ประเภทผูมีคุณวุฒิ         
ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักวิชาการจัดเก็บรายได - 1 1 1 +1 - - ขอกําหนดเพิ่ม 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

กองชาง         
ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง  
ระดับ ตน) 

1 1 1 1 -   - -  

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - รับโอน 
นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -   - - รับโอน 
นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -   - - รับโอน 
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สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช
ในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - ขอกําหนดเพ่ิม 

พนักงานจางตามภารกิจ 
ประเภทผูมีคุณวุฒิ 

        

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานประปา - 1 1 1 +1 - - ขอกําหนดเพ่ิม 

พนักงานจางทัว่ไป         

คนงาน 1 1 1 1 -   - -  

คนงาน 1 1 1 1 -   - -  

คนงาน 1 1 1 1 -   - -  

คนงาน 1 1 1 1 -   - -  

คนงาน 1 1 1 1 -   - -  

คนงาน 1 1 1 1 -   - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วาง 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ขอกําหนดเพ่ิม 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1 - - ขอกําหนดเพ่ิม 

ครู (ค.ศ.2) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ 
ประเภทผูมีคุณวุฒิ 

        

- ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - -  
         

หนวยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

กองสงเสริมการเกษตร         
ผูอํานวยการกองสงเสริมการเกษตร 
(นักบรหิารงานการเกษตร ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - รับโอน  
3 ม.ค.67 

นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - รับโอน 

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - ขอกําหนดเพ่ิม 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1 - - ขอกําหนดเพ่ิม 

พนักงานจางทัว่ไป         
คนงานเครื่องสูบนํ้า 1 1 1 1 - - -  
คนงานเครื่องสูบนํ้า 1 1 1 1 - - - วาง 
คนงานเครื่องสูบนํ้า 1 1 1 1 - - -  

รวม 49 57 57 57 +8 - -  

 

4. นโยบายดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคกร 
เปาประสงค 
สงเสริมความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน 

เพื่อรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน     
ทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามกฎหมายกําหนด และ
สนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
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กลยุทธ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
3. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดี และทําคุณประโยชนในองคกร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารงานบุคคล 

5.  นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
     เปาประสงค 

การสงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการจัดการความรูอยางเปนระบบ เพื่อที่จะนํามาใช หรือ
ถายทอดกันไดภายในองคกร อันจะเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน ความรูที่ไดรับการจัดการอยางเปนระบบน้ี     
จะคงอยูเปนความรูขององคกรตลอดไป 

กลยุทธ 
1. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการ

ความรู 
2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรที่เอ้ือตอการแบงปนและถายทอดความรู

ระหวางบุคลากรอยางตอเนื่อง 
3. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพื่อใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตางๆ 

ขององคกรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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วัตถุประสงคและเปาหมายการพฒันาบุคลากร 
 

1. วัตถุประสงคการพัฒนา 
 1. เพื่อเปนการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร

องคการบริหารสวนตําบลบางพลวงในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  2. เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบางพลวง 
  3. เพื่อเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลบางพลวง 

 

2.  เปาหมายการพัฒนา 

เปาหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบางพลวง อันประกอบดวย ผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงาน

สวนตําบล พนักงานครู ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคนไดรับการพัฒนา เพิ่มพูนความรูความสามารถ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานอยางนอยดานละ 1 ครั้งตอคนตอป 

 

เปาหมายเชิงคณุภาพ  
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบางพลวงทุกคนที่ไดเขารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู 

ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู ท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน  
เพื่อบรกิารประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

 การศึกษาวิเคราะหถึงความจําเปนที่จะตองพัฒนาพนักงานสวนตําบลตําแหนงตาง ๆ ทั้งในดานตัวบุคคลและ
ตามตําแหนงที่ไดกําหนดไวในสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ตลอดจนความจําเปนในการพัฒนาดานความรู
ความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ดานความรู (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
ดานการบริหารและดานคุณธรรมจริยธรรม 

 ดังนั้น ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดีตลอดจนคุณธรรม
และจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น ตองทํา
การพัฒนาในเรื่องที่จําเปน 5 ดาน ดังตอไปนี้ 

1. ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เชน ระเบียบ 
กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสรางของงาน  นโยบายตาง ๆ เปนตน 

2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานของ
ตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง เปนตน 

3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

4. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยสรางเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ท่ีสามารถปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนได
อยางมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธในการทํางาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสรางสุขภาพ
อนามัย เปนตน 

5. ดานศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จรยิธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการทํางาน 
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สวนที่  2 
แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน 
ความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) 

.................................................... 
 

วิสัยทัศน 
 “บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบางพลวง มีความเปนมืออาชีพในการใหบริการประชาชน” 
 

พันธกิจ 
1. พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ ทักษะ ความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน 
2. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน เนนการพัฒนาตนเองและเสริมสรางองคกรใหเปนองคการแหงการเรียนรู 
3. เสริมสรางคานิยม วัฒนธรรมองคกรและพฤติกรรมที่พึงประสงค 

 
 

นโยบายดานการบริหารงานบุคคล 
  1.  การสรางการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรูและพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
  4.  พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรพัยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
  6.  การสงเสริมคณุภาพชีวิตขาราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง บุคลากรใหเหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดลอม  อยางเปนระบบ 
และตอเนื่อง 
 10.  การสรางความกาวหนาในสายอาชพี 
11. การวางแผนอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว 
13. กําหนดระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดําเนินงานใหชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทํางานขององคกรโดยเนนการทํางานเปนทีม  
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  องคการบริหารสวนตําบลบางพลวง ไดจัดทาํกลยุทธการบรหิารทรพัยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน
ความสาํเร็จดานการบริหารทรพัยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ที่ สํานักงาน ก.พ.กําหนดไว ซึ่งกรอบมาตรฐาน
ประกอบดวย 
  มิติที่ 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 4  ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชวีิตกับการทํางาน 
 
  มิติที่ 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร   หมายถึง การที่สวนราชการมีแนวทางและวิธีการบริการ
ทรัพยากรบุคคลดังตอไปนี้ 
   (ก)  สวนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ซึ่งมีความสอดคลองและสนับสนุนใหสวนราชการบรรลุพันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
   (ข)  สวนราชการมีการวางแผนและบริหารกําลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กลาวคือ 
“กําลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจําเปนของสวนราชการทั้งใน
ปจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกําลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุชองวางดานความตองการกําลังคน
และมีแผนเพื่อลดชองวางดังกลาว 
   (ค)  สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อดึงดูดใหไดมา พัฒนาและรักษาไวซึ่งกลุมขาราชการ และผูปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง  ซึ่งจําเปน
ตอความคงอยูและขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management) 

   (ง)   สวนราชการมีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนสราง
ความตอเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผูนําปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีและสรางแรงบันดาลใจ
ใหกับขาราชการและผูปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทาํงาน 
 
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังตอไปนี้ 

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน 
การสรรหาคดัเลอืก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหนง การโยกยาย  และกิจกรรมดาน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  สวนราชการมีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง  
เท่ียงตรง ทันสมัย และนํามาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง 
   (ค)  สัดสวนคาใชจายสําหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ตอ
งบประมาณรายจายของสวนราชการ มีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 

ตลอดจนความคุมคา (Value for Money) 
   (ง)  มีการนําเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
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  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ของสวนราชการ กอใหเกิดผลดังตอไปนี้ 

(ก) การรักษาไวซึ่งขาราชการและผูปฏิบัติงานซึ่งจําเปนตอการบรรลุเปาหมายพันธกิจ
ของสวนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากร ผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
   (ค)  การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมทั้งสงเสริมใหมีการ
แบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู (Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนาขาราชการและ
ผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะที่จําเปนสําหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของสวนราชการ 
   (ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เนนประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจําแนกความแตกตางและ
จัดลําดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออื่นไดอยางมีประสิทธิผล นอกจากนี้ขาราชการ
และผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและผลงานของทีมงานกับ
ความสําเร็จหรือผลงานของสวนราชการ 

 

  มิติที่ 4  ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   หมายถึง  การที่สวนราชการจะตอง 
   (ก)  รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตดัสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดําเนินการดานวินัย  โดยคํานึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนติิธรรม และหลัก
สิทธิมนุษยชน 
   (ข)  มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ทั้งน้ี จะตองกําหนดใหความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู 
ในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรพัยากรบุคคลของสวนราชการ  
  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
   หมายถึง การที่สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะนําไปสูการ
พัฒนาคณุภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากรภาครฐั ดังนี้  
   (ก)   ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทํางาน ระบบงาน
และบรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและการใหบริการ
แกประชาชน ซึ่งจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มท่ี  โดยไมสูญเสียรูปแบบการใชชีวิต
สวนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไมใชสวัสดิการภาคบังคับ 
ตามกฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ 
   (ค)  มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบรหิารของสวนราชการกับขาราชการและ
บุคลากรผูปฏิบัติงาน และในระหวางขาราชการและผูปฏิบัติงานดวยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เปนเครื่องมือที่จะชวย
ทําใหสวนราชการใชในการประเมินตนเองวามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดําเนินงานดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสอดคลองมิติในการประเมินดังกลาวอยางมปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม มากนอยเพียงใด 
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สวนที่  3 
แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  ขององคการบริหารสวนตําบลบางพลวง 

แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
 

มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 
มิติที ่1 
ความ

สอดคลอง
เชิง 

ยุทธศาสตร 
 

1.  ปรบัปรุงโครงสราง
และอัตรากําลังให
เหมาะสม กับภารกิจ 
2. จัดทําแผนผังเสนทาง
ความกาวหนาใหกับ
พนักงาน 

1. จํานวนคร้ังในการปรับ
แผนอตัรากําลัง 
2.  ระดับความสําเร็จใน
การจัดทําแผนผังเสนทาง
ความกาวหนาใหกับ
พนักงาน 

1 การจัดทําคูมอืเสนทาง
ความกาวหนาใหกบั
พนักงาน 
2. โครงการให
ทุนการศกึษาแกพนักงาน 
 

สํานักปลดั ผูบังคบับัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติที ่2 
ประสิทธิภาพ

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บคุคล 

1.   มีการนําเทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใชใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
2.   มีการพัฒนาความรู
ดาน IT ของบุคลากร 
อยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ 
3.   นําเทคโนโลยีมาใช
เพ่ือลดปริมาณการใชวัสดุ
ครภุัณฑ 
 

1.  จํานวนกิจกรรมดาน
การบริหารงานบุคลากรที่
ใชเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใชในการ
เก็บรวบรวมขอมูลและ
ใหบริการ 
2.  รอยละของบุคลากรที่
ไดรับอบรมหรือพัฒนา
ความรูดานเทคโนโลยี 
3.  ปรมิาณการใชวัสดุ
ครภุัณฑลดลง 

1.  แผนงานสงบุคลากร 
เขารับการอบรมพัฒนา
ความรูดาน IT จาก
หนวยงานภายนอก 
2. แผนงานการจัดทํา
บันทกึทะเบียนประวัติ 
ดวยคอมพิวเตอร 
3. แผนงานการเผยแพร
ขอมลูขาวสารทางเว็บไซด 
 

สํานักปลดั ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มติที ่3 
ประสิทธิผล

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บคุคล 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร 

ที่ 1) 

1. มีระบบการประเมินผล
งานที่เท่ียงตรง เชื่อถอืได 
2.  มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อยางตอเน่ืองและเปน
รูปธรรม 
3.  ยึดประชาชนเปนศนูย 
กลางในการทํางาน และ
บริการ 

1. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีตอระบบ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
2.  ระดับความพึงพอใจ
ของประชาชนท่ีมีตอผล
การปฏิบัติงานของ
หนวยงาน 
  

1.  แผนงานการสํารวจ
ความพึงพอใจของบุคลากร
ที่มีตอระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2. แผนงานการสํารวจ
ความพึงพอใจของ
ประชาชนที่มีตอผลการ
ปฏิบัติงานของหนวยงาน 
 

สํานักปลดั ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

ที่ 2) 

1.   มีการจัดอบรมหรอืสง
บุคลากรเขารับการพัฒนา
ความรู  ทักษะ อยาง
สม่ําเสมอ 
2. มีการเผยแพร และ
ประชาสัมพันธองคความรู
ใหกับบุคลากร 
 3.  มีการเก็บรวบรวม  
องคความรูใหเปนระบบ
และหมวดหมู 
4. มีการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร  

1.  ระดับความสําเร็จใน
การเผยแพรองคความรู 
2.  จํานวนองคความรูที่
ไดรับการรวบรวม 
3.  รอยละของบุคลากรที่
มีการจัดทําแผนพฒันา
บุคลากร 
   

1.  โครงการอบรมสัมมนา
ผูบริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจาง 
2.  แผนงานการเผยแพร
องคความรูในองคกร 
3. แผนงานการจัดเก็บ
รวบรวมความรูในองคกร 
4.  แผนงานการจัดทาํแผน 
พัฒนาบุคลากร 

สํานักปลดั ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 
มิติที ่4 

ความพรอม
รับผดิดาน

การ
บรหิารงาน

บคุคล 

1.  สงเสริมใหบุคลากรทุก
ระดับ ยึดระบบคุณธรรม
เปนแนวทางในการ
ดําเนินงาน 
2. จัดทําโครงการสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมใหกับ
พนักงาน 
2. มีการเผยแพร ขอมูล
ขาวสารดานการ
บริหารงาน บุคคลอยาง
สม่ําเสมอ 
 

1.มีการประกาศ
หลักเกณฑการตัดสินใจ
หรือการใชดุลพินิจของ
ผูบริหารหนวยงานใน
เรื่องการบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล 
2.  มีการจัดเก็บหลักฐาน
หรือรายงานเก่ียวกับดาน
การบริหารงานบุคคลไว
เพ่ือการตรวจสอบ 
3.  มีการจัดโครงการ/
กิจกรรมดานคุณธรรม
จรยิธรรม 
4.  จํานวนเร่ืองรองเรยีน
เก่ียวกับความไมโปรงใส
ดานการบริหารงานบุคคล 
 

1. .  แผนงานการจัดเก็บ
หลักฐานการตัดสินใจหรือ
การใชดลุพินิจและรายงาน
เกี่ยวกับดานการ 
บริหารงานบุคคล 
2.โครงการอบรมคณุธรรม
จริยธรรมของบุคลากรใน
สังกัด 
 

สํานักปลดั ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติที ่5 
คณุภาพชวีติ
และความ

สมดุล
ระหวาง 

ชีวิตกบัการ
ทํางาน 

 
(ประเด็น

ยุทธศาสตร 
ที่ 1) 

1.  ใหพนักงานนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาใชในการทํางานและใน
ชีวิตประจําวัน 
2. จัดสภาพแวดลอมการ
ทํางาน และสวัสดิการ
ใหกับบุคลากรเพ่ือเปน
แรงจูงใจในการทํางาน 
 

1.  จํานวนสวสัดิการ
นอกเหนือจากสิ่งท่ี
กฎหมายกําหนด 
2.  ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรตอการจัด
สวัสดิการ 

1.  โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
2.  แผนงานสํารวจความ
พึงพอใจของบุคลากรตอ
การจัดสวัสดิการ 
3. โครงการสงเสริม 
สนับสนุนเพ่ือดําเนินการ
ตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

งานการ
เจาหนาที่ 

สํานัก
ปลัดเทศบาล 

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร 

ที่ 2) 

1.  พัฒนา/ปรับเปลี่ยน 
ทัศนคติบุคลากรใหม ี
วิสัยทัศ และเขาใจใน
ระบบบริหารราชการยุค
ใหม 
2.  จัดประชุมเพ่ือการรบั
ฟงความคิดเห็นของ
ขาราชการในทุกระดับ
สม่ําเสมอ 

1. ระดับความสําเร็จของ
การทํางานแบบมีสวน
รวม   งานบรรลุผลตาม
เปาหมาย  ทํางานมี
ความสขุ 
2. จํานวนคร้ังในการ
ประชุม 

1. แผนงานการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามเปาหมาย 
2.  แผนงานการประชุม
เพื่อรับฟงความคิดเห็น
ระหวางผูบริหารและ 
พนักงาน 

สํานัก
ปลัดเทศบาล 

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 
 
 
 
 


