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ดวยกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน ไดกําหนดตัวชี้วัดในการปฏิบัติราชการตามคํารับรอง
การปฏิบัติราชการกําหนดใหองคกรปกครองสวนทองถ่ินจัดทําแผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  เพื่อ
สนับสนุนและพัฒนาขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตหลักการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี และระบบ
บริหารจัดการภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ และผลักดันใหยุทธศาสตรการพัฒนาขององคกรประสบ
ความสําเร็จ  

องคการบริหารสวนตําบลบางพลวง จึงไดจัดทาํนโยบายและกลยุทธการพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ขององคการบริหารสวนตําบลบางพลวงตามแนวทาง“ การพัฒนาสมรรถนะการบริหารทรัพยากร
บุคคล”  หรือ  HR Scorecard  โดยดําเนินการตามกรอบมาตรฐานความสําเร็จ 5 ดาน ไดแก  

1.   ความสอดคลองเชิงกลยุทธ 
2.  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
3.  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
4.  ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5.  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
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สวนที่ 1 
 

ขอมูลทั่วไปขององคการบริหารสวนตําบลบางพลวง 

ยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 

วิสัยทัศนการพัฒนา 

  องคการบริหารสวนตําบลบางพลวง ไดกําหนดวิสัยทัศน เพื่อแสดงสถานการณในอุดมคติ ซึ่งเปน
จุดมุงหมายความคาดหวังที่ตองการใหเกิดขึ้นในอนาคตขางหนา  ซึ่งจะสามารถสะทอนถึงสภาพการณของทองถิ่น 
ในอนาคตอยางรอบดาน  ภายใตการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมดานตาง ๆ จึงไดกาํหนดวิสัยทัศน คาดหวัง 
ที่จะเกิดข้ึนในอนาคต  ดังน้ี 

 
“บางพลวงเมืองนาอยู  มุงสูเกษตรกรรมกาวหนา นาํพาภูมิปญญาทองถิ่น  บนพื้นฐานวัฒนธรรมของชุมชน” 

วิสัยทัศน “บางพลวงเมืองนาอยู มุงสูเกษตรกรรมกาวหนา นําพาภูมิปญญาทองถ่ิน บนพื้นฐานวัฒนธรรมของชุมชน”  
 
พันธกิจ (Mission)  
1. ปรับปรุงและพัฒนาระบบคมนาคมขนสง สาธารณปูโภคและสาธารณูปการใหไดมาตรฐาน เพียงพอตอความ
ตองการของประชาชน เพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชน สังคมและ เศรษฐกิจของทองถ่ิน  
2. สงเสริมการเกษตร เศรษฐกิจชุมชน สามารถพึ่งตนเอง พรอมนอมนําปรชัญาเศรษฐกิจ พอเพียงมาเปนแนวทาง 
ในการดํารงชีวิต  
3. สงเสริมคณุภาพชีวิต ตลอดจนอนรุักษศิลปวัฒนธรรมภูมิปญญาของทองถ่ิน  
4. สงเสริมและสนับสนุนดานการสาธารณสุข การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
5. เสริมสรางสังคมใหเขมแข็ง สงเสริมและสนับสนุนการปองกันและแกไขปญหายาเสพตดิ อยางยั่งยืน  
6. พัฒนาแหลงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมเพื่อการอนุรักษและมีความสมดุลอยาง ยั่งยืน  
7. ปฏิบัติราชการใหมีประสิทธิภาพโดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
8. สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนและทุกภาคสวนแบบบูรณาการ พรอมกับเสรมิสราง ความเขมแข็งของภาค
ประชาชนและสรางจิตสาํนึกรกัชาติ ศาสน กษัตริย  
 
คําขวัญตําบลบางพลวง “บางพลวงเมืองพระ ยึดธรรมะคาํสอน เสื่อกกแนนอน เสริมสรางรายได ขาวเขียว  
ปลาชุม ที่ราบลุมแมน้ํา กุงใหญกามกราม ตํานานไกชนลือเลื่อง”  
 
ยุทธศาสตร ยุทธศาสตรการพัฒนามีทั้งหมด 4 ยุทธศาสตรดังนี้  
ยุทธศาสตรที ่1 การพัฒนาโครงสรางพื้นฐานและสาธารณูปโภค  
เปาประสงคที่ 1. ประชาชนมคีวามสะดวกปลอดภัยในชีวิตในการสัญจรไปมา 
คาเปาหมาย  - จํานวนเสนทางคมนาคมและ/หรือเสนทางทอระบายน้าํไดรับการพัฒนา/ปรับปรุง กลยุทธ  

- พัฒนาโครงสรางพื้นฐานและสิ่งอํานวยความสะดวก รองรับการขยายตัวทางเศรษฐกิจ และสังคม  
เปาประสงคที่ 2. พัฒนาสาธารณูปโภค สาธารณูปการ เพ่ือรองรับการขยายตัวของชุมชนและการ 

เพิ่มขึน้ของประชากรในชุมชน 
คาเปาหมาย  - จํานวนแหลงน้ําที่ไดรบัการดูแล 
กลยุทธ   - จัดการระบบประปาหมูบานและฟนฟูแหลงน้ํา 
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ยุทธศาสตรที่ 2  การพัฒนาสังคม คุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ 
เปาประสงคท่ี 1. ประชาชนมีสุขภาวะที่ดีทั้งกายและใจ มีความรูทักษะ รวมถึงมีสวนรวมในการดูแลสุขภาพของคน 

ในชุมชน 
คาเปาหมาย  - รอยละของผูมีสิทธิในแตละปไดรับเบี้ยยังชีพ 
กลยุทธ  - สรางเสริมสุขภาวะพัฒนาการสาธารณสุขสงเสริมการดําเนินงานเครือขายสุขภาพและยกระดับ

คุณภาพชีวิต 
เปาประสงคท่ี 2. ประชาชนมีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ปญหายาเสพติดและภัยคุกคามตาง ๆ มีแนวโนม

ลดลง 
คาเปาหมาย  - รอยละของประชาชนที่เขารับการอบรมมีความรูในการรับมือกับปญหายาเสพติดเพิ่มข้ึน 
กลยุทธ  - เสริมสรางประสิทธิภาพและสรางความเชื่อม่ันดานการปองกันและบรรเทาธารณภัยความปลอดภัย

ในชีวิตและทรัพยสินและการแกไขปญหายาเสพติด 
เปาประสงคที่ 3. ประชาชนเกิดสํานึกความเปนเจาของชุมชนสรางภูมิคุมกันในครอบครัวโดยยึดหลักธรรมและ

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เปนแนวทางในการดําเนินชีวิต เพื่อใหชุมชนสังคมเขมแข็งอยางย่ังยืน 
คาเปาหมาย  - รอยละของประชาชนที่เขารวมกิจกรรมสงเสริมการมีสวนรวมของภาคประชาชน หรือใหความรู

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
กลยุทธ  - เสริมสรางสังคม พัฒนาศักยภาพชุมชนใหเขมแข็งอยางย่ังยืน บมเพาะจริยธรรมและหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
เปาประสงคที่ 4. ประชาชนมีสวนรวมในการทํานุบํารุง สืบทอดศาสนา บมเพาะหลอหลอมประชาชนในชุมชนให

ภาคภูมิใจในวัฒนธรรมและประเพณีที่ดีงามของทองถ่ิน รูคุณคาความเปนไทย 
คาเปาหมาย  - จํานวนหนวยงาน/ภาคสวนที่เขารวมกิจกรรมงานประเพณี 
กลยุทธ  - ทํานุบํารุงศาสนาดํารงรักษาคานิยมและความภาคภูมิใจในประเพณีวัฒนธรรมทองถ่ิน 
เปาประสงคที่ 5. ประชาชนมีทักษะความรูในการประกอบอาชีพ ปรับตัวเทาทันกับการเปลี่ยนแปลง 
คาเปาหมาย  - รอยละของผูเขารับการอบรมมีความรูในการประกอบอาชีพเพ่ิมขึ้น 
กลยุทธ  - เสริมสรางศักยภาพในการแขงขันพัฒนาทักษะและความรูในการประกอบอาชีพสงเสริมพัฒนาและ

สรางโอกาสการเรียนรูตลอดชีวิต 
ยุทธศาสตรที่ 3 การจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
เปาประสงคที่ 1. การบริหารจัดการและสงเสริมการมีสวนรวมของทุกภาคสวนตอการรับผิดชอบดูแล

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางย่ังยืน 
คาเปาหมาย  - รอยละของประชาชนที่เขารวมโครงการมีความรูเพ่ิมขึ้นเก่ียวกับการบริหารจัดการขยะ 

- จํานวนประชาชนที่เขารวมกิจกรรมทําความสะอาด 
- จํานวนประชาชนที่เขารวมกิจกรรมปลูกตนไม 

กลยุทธ  - เสริมสรางการมีสวนรวมและสรางจิตสํานึกรับผิดชอบในการดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม ตลอดจนเตรียมความพรอมกับภัยคุกคามจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและภัย
พิบัติที่เกิดจากธรรมชาติและมนุษยสรางขึ้น 

ยุทธศาสตรที่ 4 การบริหารจัดการที่ดีและการบริการ 
เปาประสงคที่ 1. การปฏิบัติราชการและการบริการประชาชนภายใตหลักธรรมาภิบาลอยางมีประสิทธิภาพ ทันสมัย

และไดมาตรฐาน 
คาเปาหมาย  - รอยละของบุคลากรไดรับการพัฒนาศักยภาพ มีความรูเพ่ิมข้ึน/ผานเกณฑ 
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กลยุทธ  - เสริมสรางระบบการทํางาน การบริการประชาชนและพัฒนาศักยภาพบุคลากรใหมีคุณภาพ
คุณธรรมและทันตอการเปลี่ยนแปลง 

เปาประสงคที่ 2. ประชาชนตระหนักถึงความสําคัญของสถาบันหลักของชาติ มีสํานึกในการเปนเจาของทองถ่ิน 
เรียนรูและมีสวนในการพัฒนาทางการเมือง การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตรยิเปนประมุข 

คาเปาหมาย  - จํานวนผูเขารวมโครงการ/กิจกรรมเกี่ยวกับการพัฒนาพลเมือง ดานการเมือง การปกครอง
ประชาธิปไตยและความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ 
- รอยละของหมูบานที่ อบต.ไดรับขอมูลเปนแนวทางเพื่อแกไขปญหา 
- รอยละของหมูบานที่ประชาชนมีสวนรวมในการกําหนดแนวทางพัฒนา อบต. 

กลยุทธ  - สงเสริมการมีสวนรวมในการบริหารจัดการ เสริมสรางการเรียนรูการเมืองแบบประชาธิปไตย และ 
ตระหนักถึงความสําคัญของสถาบันหลักของชาติ 

 
จุดยืนทางยุทธศาสตร 

 1. สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต พัฒนาคุณภาพคนใหมีความพรอมทั้งรางกายและจิตใจ รูเทา ทันการ
เปลี่ยนแปลงทางสังคมและเศรษฐกิจ นอมนําเศรษฐกิจพอเพียงเปนแนวทางในการดําเนินชีวิต  

2. ปองกันและบรรเทาสาธารณภัยและสนับสนุนการแกไขปญหายาเสพติด  
3. สงเสริม ทํานุบํารงุศาสนาและสรางคานิยมความเปนไทย ความภาคภูมิใจในประเพณี วัฒนธรรมทองถ่ิน  
4. สงเสริมและสนับสนุนปจจัยท่ีชวยเสริมสรางภาคเศรษฐกิจและการทองเท่ียวใหเติบโตอยาง ยั่งยืน 

และมีคุณภาพ  
5. บริหารจัดการและบํารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม โดยคาํนึงถึงหลักความ สมดุลและความ

ยั่งยืน  
6. บริหารจัดการทองถ่ินและบริการประชาชนดานหลักธรรมาภิบาลอยางมีประสิทธิภาพ ทันสมัยและ 

ไดมาตรฐาน  
7. สงเสริมและพัฒนาการเรียนรูประชาธิปไตย การมีสวนรวมในการพัฒนาและสํานึกถึง ความสําคัญ 

ของสถาบันชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย 
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การวิเคราะหเพื่อพัฒนาทองถิ่น 
ก าร วิ เ คร า ะห ศั กยภาพ เพื่ อป ระ เมินสถานภาพการพัฒนา ในป จจุบั นและ โ อกาส 

การพัฒนาในอนาคตขององคการบริหารสวนตําบลบางพลวง ดวยเทคนิค SWOT Analysis (จุดแข็ง จุดออน 
โอกาส และอปุสรรค) ซึ่งมีรายละเอยีดดังนี้ 

 

1.ดานการพฒันาเศรษฐกจิ 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weak) 

-มีแมน้ําปราจีนบุรี ไหลผานตาํบล 
-มีบานเรือนสองฝงแมน้ํา มีความเปนอยูวิถีชีวิตแบบชนบท 
-มีแหลงทองเที่ยวทางน้ําเชิงวิถีชีวิตและประวัติศาสตร 
ทางน้ํา 
-มีสินคาหน่ึงตําบลหนึ่งผลิตภัณฑ เสื่อกก ปลา กุง  

ไกชน เปนสินคาขึ้นชื่อของตําบล 
- มีพื้นที่ เหมาะกับการประกอบอาชีพการเกษตร  
ประชากรจึงประกอบอาชีพการทํานา จึงเหมาะสม 
ที่จะมีศูนยสงเสริมเทคโนโลยีการเกษตรประจําตําบล 
- มีเสนทางคมนาคมที่ขนสงสะดวก รวดเร็วเนื่องจากเปน
เสนทางผานสูภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนลาง 

- เนื่องจากพื้นที่ของตําบลอยูในเขตชนบท  
อุปนิสัยของคนอาจไมเอ้ือตอการเปนผู
ใหบริการเทาที่ควร 
- ขาดการบูรณาการอยางเปนเอกภาพในการ
บริหารจัดการดานทองเที่ยวระหวางภาครัฐ
กับเอกชนและระหวางเอกชนดวยกัน 
- การประชาสัมพันธดานทองเที่ยวของตาํบล 
อาจไมเพียงพอ 
- งบประมาณไมเพียงพอ 
 

       

โอกาส (Opportunity) อปุสรรค (Threat) 

- ที่ตั้งอยูเปนพื้นที่ใกลแหลงทองเที่ยวทางธรรมชาติ คือ  
-  มีเสนทางคมนามคมท่ีสะดวก คือ เสนทางรถยนต
เนื่องจากมีถนนเชื่อมตอกับอําเภอบานสรางและอําเภอเมอืง
จังหวัดปราจีนบุร ี
- ฟนฟูและสงเสริมแหลงทองเที่ยวตางๆ 
- มีแนวโนมการลงทุนเพิ่มมากขึ้น 
- ความเปนอยูของประชาชนดีขึ้น เนื่องจากมีการฟนฟูและ
สงเสริมแหลงทองเที่ยว การคาขายสินคาของตําบลจึงเพ่ิม
มากขึ้นดวย 

- มีปญหายาเสพติด 
- ขาดการสนับสนุนการทองเท่ียวอยางจริงจัง 
- งบประมาณในการพัฒนาไมใหความสําคัญ 
กับการลงทุนดานทองเที่ยว 
- น้ํามันราคาแพงโดยตอเนื่อง 
- สินคาที่เปนวัตถุดิบในการผลิตมีราคาสูงขึ้น 
- ผลผลิตทางการเกษตรสวนใหญราคาตกต่ํา 
- ปญหาดานสิ่งแวดลอมซึ่งสงผลกระทบตอ
เศรษฐกิจ 

 สรุป  ดานการพัฒนาเศรษฐกิจ 
1.1 ดานการเกษตร ตําบลบางพลวง มีกลุมเกษตรทํานา และกลุมทําผลิตภัณฑจากเสื่อกก และ 

จะสนับสนุนพัฒนากลุมอาชีพตางๆ ในตําบลใหเปนท่ีรูจักและมีศักยภาพมากยิ่งขึ้น 
1.2 ดานการทองเที่ยว ตําบลบางพลวง เปนตําบลที่มีสถานที่ ท่ีเอ้ือตอการพัฒนาเปนแหลง

ทองเที่ยวที่หลากหลายท้ังทางดานทรัพยากรธรรมชาติ แหลงเรียนรูเชิงเกษตร เชิงวัฒนธรรม  ซึ่งถือเปนจุดแข็ง 
ที่เอ้ือตอการพัฒนาดานการทองเที่ยวรวมถึงมีโอกาสจากนโนบายของจังหวัดที่สงเสริมการทองเที่ยว ทําใหตําบลบาง
พลวงสามารถที่จะพัฒนาใหมีแหลงทองเท่ียว ประกอบกับมีเสนทางคมนาคมที่สะดวก ตั้งอยูกับแหลงธรรมชาติ  
คือแมนํ้าปราจีนบุรี  เปนโอกาสที่เอื้อตอการลงทุนพัฒนาดานการทองเที่ยว แมมีจุดออนและอุปสรรคบางประการ 
เชน  ไมมีระบบบริการจัดการท่ีมีเอกภาพ ปญหาอาชญากรรมหรือยาเสพติด ซึ่งสามารถแกไขไดโดยการปลูกฝงสราง
จิตสํานึกใหแกประชาชนใหมีการดูแลเอาใจใสกันและกันทําหนาที่เจาบานที่ดี  การประชาสัมพันธผานส่ือตางๆ 
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อยางทั่วถึงใหคนทั่วไปเขาใจวิถีชีวิตอุปนิสัยดั้งเดิมของประชาชน เพื่อใหเกิดภาพลักษณที่ดี ก็จะสงผลใหการพัฒนา
ดานการทองเท่ียวประสบความสําเร็จมากยิ่งขึ้น 

1.3 ดานการพาณิชย ตําบลบางพลวงเปนแหลงท่ีมีกลุมอาชีพจํานวนมากพอสมควร 
ที่สามารถรวบรวมจัดตั้งเปนศูนยจําหนายสินคา OTOP ของตําบลที่มีสินคาหลากหลายดึงดูดนักทองเที่ยวเพราะ 
แตละหมูบานมีการผลิตสินคาที่แตกตางกัน มีผลผลิตทางการเกษตรกรรมคือขาว ปลา กุง ไกชน และเห็ดซึ่งเปนกลุม
เกษตรท่ีมีการพัฒนาศักยภาพ การคมนาคมขนสงมีความสะดวกสบายเพราะจังหวัดปราจีนบุรีเปนประตูสูภาคอีสาน
และพื้นท่ีตําบลบางพลวงมีถนนที่เชื่อมตออําเภอบานสรางเสนทางสูกรุงเทพมหานคร ผานพื้นท่ีตําบลบางพลวง  
ปญหาอุปสรรคของการพาณิชยในตําบลบางพลวง ก็คือ ขาดการสนับสนุนการทองเที่ยวอยางจริงจังงบประมาณ 
ในการพัฒนา ปญหาราคานํ้ามัน ปญหาวัตถุดิบการผลิตมีราคาสูงขึ้น ปญหาสิ่งแวดลอม และปญหาทางสังคม  
แตอยางไรก็ตาม ในการสงเสริมการเกษตร การทองเที่ยวและพาณิชย ซึ่งทั้ง 3 ประการ มีสวนเก่ียวของเกื้อหนุน 
ซึ่งกันและกัน ซ่ึงสิ่งสําคัญท่ีจะผลักดันใหการเศรษฐกิจประสบผลสําเร็จนั่นก็คือ งบประมาณ 
2.ดานการพฒันาคนและสังคม 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weak) 

2.1 (ดานการศึกษา/การกีฬา/ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม) 
-เปนตําบลที่มี ศาสนาและวัฒนธรรมขนบธรรมเนียม
ประเพณีที่ดีงาม 
-บุคลากรมีความพรอมที่จะรับการพัฒนาเพื่อ
เสริมสรางความรู ทักษะ ประสบการณใหมีศักยภาพ
ในการดําเนนิงานดานการศึกษาสูงขึ้น 
-ประชาชนหันมาเลนกีฬา ออกกําลังกาย 
-มีวัฒนธรรมประเพณีท่ีเขมแข็งและเปนเอกลักษณ 
2.2 (ดานวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน) 
- เปนพื้นที่ที่มีการรักษาขนบธรรมเนียมประเพณี 
วัฒนธรรม ประชาชนมจีิตสํานึกในการอนุรักษ 
2.3(ดานสาธารณสุข สังคมสงเคราะห การรักษา
ความสงบเรียบรอย การสรางความเขมแข็งใหชุมชน) 
-พื้นที่สวนใหญทําการเกษตร ประมาณ 2 ใน 3  
ของพื้นที่ท้ังหมด 
-มีความพรอมดานสาธารณูปโภค 
-กลุม อสม.ที่มีศักยภาพ 
- ประชาชนใหความสาํคัญกับสุขอนามัยและการ
สรางเสริมสุขภาพ 
-ไมเปนพื้นที่ท่ีเสี่ยงตอการเกิดโรคระบาด เชน 
ไขเลือดออก มีรพ.สงเสริมสุขภาพตําบลรวม
รับผิดชอบ 

2.1 (ดานการศึกษา/การกีฬา/ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม) 
-นโยบายและเปาหมายการพัฒนาไมตอเนื่อง  
มักเปลี่ยนแปลงไปตามวิสัยทัศนของผูบริหารคนใหม 
- เครื่องมือเทคโนโลยีที่ใชในการจัดการพัฒนายังไม
เพียงพอกับความตองการ 
- ความไมตอเน่ืองดานนโยบาย ระบบบริหารและ 
การจัดการศึกษาทาํใหไมมีประสิทธิภาพ 
2.2 (ดานวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น) 
- เยาวชนบางสวนไมเห็นคุณคาของศาสนาสถาน 
- ขาดการรวบรวมขอมูลดานวัฒนธรรมประเพณี 
อยางเปนระบบ 
- ขาดศูนยการเรียนรู หรือพิพิธภัณฑทองถิ่น 
2.3 (ดานสาธารณสุข สังคมสงเคราะห การรักษา
ความสงบเรียบรอย การสรางความเขมแข็งใหชุมชน) 
-อบต.บางพลวงมีประชากรมากเมื่อเทียบจํานวน
แพทย/ประชากร ถือวายังสูงอยูมาก 
- ประชาชนยังมีฐานะยากจน 
- ประชาชนที่มีรายไดนอยไมใสใจตอความสําคัญ 
ดานสุขอนามยั 
-ประชากรบางสวนเปนประชากรแฝงท่ีเขามาเชาพัก
อาศยัในพื้นท่ี 
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โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

2.1 (ดานศกึษา/การกีฬา/ศาสนา ศลิปวัฒนธรรม) 
-มีวัด ซึ่งสามารถพัฒนาและเสรมิสรางความพรอมให
เปนแหลงพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของเยาวชนและ
ประชาชน สามารถใหเปนสถานที่จัดการศึกษาได 
-มีสถาบันการศึกษาที่สามารถพัฒนาและสรางความ
พรอมใหกับเด็กและเยาวชนมพีัฒนาการศึกษาเพื่อ
คุณภาพของคนไทย 
-ขอกําหนดของรัฐธรรมนูญมุงเนนการพัฒนาระบบ
การศกึษาเพื่อพัฒนาคุณภาพของคนไทย 
-นโยบายปฏิรูปการศึกษา ทําใหเอกภาพในการจัด
การศกึษามากขึ้น 
-นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่กาวหนาเพิ่มโอกาสและ
พัฒนาคุณภาพทางการศกึษาใหกับประชาชน 
-รัฐบาลสนับสนุนการขยายโอกาสทางการศึกษาโดยการ
ใหเรียนฟรีทุกอยาง 15 ป 
-ความรวมมือของประชาชน ในการสงเสริมใหบุตรหลาน
ไดเลาเรียน 
2.2 (ดานวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่น) 
-มีการจัดงานสืบสานประเพณี วัฒนธรรมในระดับตําบล 
-ความกาวหนาทางเทคโนโลยทีี่เอ้ืออํานวยตอการ
ถายทอดวัฒนธรรม 
2.3 (ดานสาธารณสุข สังคมสงเคราะห การรักษาความ
สงบเรียบรอย การสรางความเขมแข็งใหชุมชน) 
- มีรพ.สงเสริมสุขภาพประจําตําบล และ อสม. ของ
ตําบล 
- การสงเสริมกิจกรรมดานสุขภาพ เชน การรณรงค
ปองกันโรคไขเลือดออก  โรคติดตอที่อุบัติขึ้นใหม และ
โรคระบาดตางๆ 

2.1 (ดานการศกึษา/การกีฬา/ศาสนา 
ศิลปวัฒนธรรม) 
- หลักสูตรการเรียนการสอนถูกกําหนดจาก
สวนกลาง ไมเหมาะสมกับสภาพของทองถ่ินและ 
ขาดการนาํภูมิปญญาทองถ่ินมาใช 
- การบริหารทางการศึกษามีเปาหมายไมเอื้ออํานวย
ตอการแกไขปญหาของแตละโรงเรยีน เนื่องจากบาง
แหงไมมีครเูพียงพอ 
-รายไดและเศรษฐกิจของประชาชนไมเอ้ืออํานวย 
ตอการลงทุนทางการศึกษา 
- การจัดสรรงบประมาณจากรฐัยังไมเพียงพอกับการ
จัดการศึกษา 
2.2 (ดานวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน) 
-การไหลบาของกระแสโลกาภิวัตนและวัฒนธรรม
ตะวันตก 
-ลัทธิบริโภคนิยม การหลงใหลวัตถุ จนทําลาย
ศีลธรรมและวัฒนธรรมด้ังเดิม 
- การศึกษาไมสรางคนใหรับใชชุมชนทองถ่ิน
เนื่องจากหลักสตูรไมปลูกฝงใหเยาวชนรักษถิ่นฐาน 
2.3 (ดานสาธารณสุข สังคมสงเคราะห การรักษา
ความสงบเรียบรอย การสรางความเขมแข็งใหชุมชน) 
- เกิดโรคระบาด เชน ไขเลือดออก 
- การแพรระบาดของยาเสพตดิ 
 

 
สรุป ดานการพัฒนาคนและสังคม 
 ตําบลบางพลวง เปนพื้นที่ที่ เ อ้ือตอการพัฒนาคน สั งคม และเศรษฐกิจของตําบลให เปนตําบล 
ที่มีประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี นอกจากนี้ยังตองสนับสนุนเด็กและเยาวชน ใหไดรับการศึกษาใหทั่วถึง และ 
ใหรู รักษ  สํ านึก หวงแหนในประเพณีวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถิ่ น  แม ว ามี จุ ดออนและอุปสรรค 
ในเรื่องนโยบายการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงตามวิสัยทัศนของผูบริหารและไมเปนไปอยางตอเนื่อง  การขาดความพรอม
ในเครื่องมืออุปกรณดานการศึกษา  คานิยมทางการศึกษาที่เนนคุณวุฒิหรือขอจํากัดดานระเบียบ กฎหมาย สามารถ 
ที่จะแกไขไดโดยการอาศัยเวลาในการเปลี่ยนแปลง และความรวมมือของชุมชนทองถิ่นสวนทางดานสาธารณสุข 
องคการบริหารสวนตําบลบางพลวง มีรพ.สงเสริมสุขภาพประจําตําบล และ อสม. ที่จะคอยแนะนําดูแลสุขภาพของ
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ประชาชน ในปจจุบันแพทยแผนไทยไดรับการยอมรับอยางกวางขวางจึงมีนโยบายในการสนับสนุนภูมิปญญา 
ในเรื่องแพทยแผนโบราณ ท่ีสามารถบรรเทาเยียวยา รักษาพยาบาล 
ใหกับประชาชนได แตอุปสรรคในเรื่องระบาด เชน ไขเลือดออก การแพรระบาดของยาเสพติด และปญหาอุบัติเหตุ
ตางๆ เชน จากการจราจร จากการประกอบอาชีพ และปญหาอาชญากรรมก็เปนสิ่งที่ตองหาหนทางแกไขใหลดนอย
ที่สุดเทาที่จะทําได โดยการใชวิธีการปองกัน สอดสองดูแลกันและกันของประชาชนควบคูกันไป 
 
3.ดานโครงสรางพื้นฐาน 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weak) 

-หนวยงานของรฐัทุกระดับใหความสาํคัญกับการ
พัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 
-ถนนเขาหมูบานทุกสายไดมีการกอสรางซอมแซม  
-มีแหลงและบานเรอืนสองฝงแมน้ํายังคงเปน
ธรรมชาต ิ

-ขาดการลงทุนการกอสรางบริการสาธารณะขนาด
ใหญที่เกินศักยภาพองคการบริหารสวนตําบล 
-พื้นที่เปนที่ราบลุมมกัประสบกับปญหาอุทกภัย  
ทําใหการคมนาคมไมสะดวกและถนนชํารดุเสียหาย 
-งบประมาณมีไมเพียงพอในการดาํเนินงาน 
-ปญหาความเดือดรอนของประชาชนมีมาก 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

-อยูในพื้นที่โครงการพัฒนาของจังหวัด 
-มีกรมทหารที่สามารถชวยเหลือกําลังคนในการ
ซอมแซมโครงสรางพื้นฐาน 
-มีการสนับสนนุจากหนวยงานท่ีมีศักยภาพ 
-พัฒนาแหลงน้ํา(แมน้ําปราจีนบุรี) ใหเปนแหลง
ทองเที่ยวเชิงนิเวศน 

-งบประมาณไมเพียงพอ 
-พื้นที่บางสวนไมมีการดูแล การพัฒนาจึงชา 
-พื้นที่การกอสรางบางแหง ยังไมไดรับมอบจาก
เจาของที่ดิน 
-การเกิดอุทกภัย 

สรุป ดานโครงสรางพื้นฐาน 
   เน่ืองจากที่ตําบลบางพลวงมีประชากรมากอีกตําบลของอําเภอเมืองปราจีนบุรี  ทําใหพบกับปญหา

และอุปสรรคอยางมากในการพัฒนาทางดานโครงสรางพื้นฐาน เพราะการลงทุนดานการพัฒนาดานนี้  
ตองใชงบประมาณจํานวนมากตอโครงการ ไมวาจะเปนถนนที่ใชไดตลอดทั้งป การขยายเขตไฟฟา การขยายเขต
ประปาให ท่ัวถึงครบทุกหมูบานทุกครัวเรือน ซึ่งจะตองใชเงินงบประมาณตอโครงการสูงเปนจํานวนมาก  
จึงไดกําหนดเปาหมายตามศกัยภาพและโอกาสท่ีมี ดวยการกอสรางถนน  สรางสะพาน ท่ีไดมาตรฐานใชไดตลอดป
สามารถเชื่อมตอระหวางหมูบาน วางทอระบายน้ําเพื่อปองกันเหตุนํ้าทวม ตลอดถึงการขยายเขตไฟฟาสาธารณะ
การขยายเขตประปา  ขุดลอกคลอง ขุดสระกักเก็บน้ํา เพื่อใหประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความปลอดภัยในชีวิต 
และทรัพยสินในการสัญจรไปมาและมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 
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4.ดานการพฒันาแหลงน้ํา 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weak) 

- หนวยงานของรัฐทกุระดับใหความสําคญักับการ
พัฒนาดานแหลงน้ํา 
- มีแหลงน้ําขนาดใหญท่ีสามารถแจกจายน้ําใหกับ
ประชาชนไดอยางทั่วถึง 
-มีแมน้ําสายหลักที่สามารถหลอเลี้ยงเกษตรกรรมใน
พื้นท่ีใหเพียงพอตอการเกษตร โดยผานลาํคลองตางๆ 
-พื้นที่ตําบลบางพลวงมีสถานสูีบน้ําดวยไฟฟาที่ใชงาน
ได 3 สถานี คือ 
1.สถานีสูบน้ําทากระเบา หมูที่1 
2.สถานีสูบน้ํายานยาว  หมูที่7 
3.สถานีสูบน้ําหัวไผขี้เหล็ก  หมูที่5 

- ขาดการลงทุนการกอสรางบริการสาธารณะขนาดใหญ
ที่เกินศักยภาพองคการบริหารสวนตําบล 
- ไมมีการจัดการแหลงน้ําขนาดใหญที่สามารถแจกจาย
น้ําใหกับประชาชนไดอยางทั่วถึง 
- บางหมูบาน น้าํจากธรรมชาติไมสามารถนํามาใชได 
เนื่องจากอยูใกลเขตพื้นที่สารเคมี 
-น้ําใตดินมีปริมาณนอยขาดแคลนสระเก็บน้ํา 
-คูคลองตางๆตื้นเขิน มีวัชพืชกีดขวางทางน้ํา 
-ขาดการมีสวนรวมของผูนําชุมชนและประชาชนในการ
ควบคุมดูแลการใชน้ําของกลุมเกษตรกรผูใชน้ํา 
 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- มีหนวยงานอื่นเขามาใหการสนับสนุนโครงการ
พัฒนาดานโครงสรางพื้นฐาน 
- มีกรมทหารที่สามารถชวยเหลือกําลังคนในการขุด
ลอกคลอง หรือลํารางสาธารณะ 
- มีกาสนับสนุนจากหนวยงานที่มศีักยภาพ 

- งบประมาณไมเพียงพอ 
- พื้นที่บางสวนไมมีการดูแลตลอดเวลา 
- ปญหาความขัดแยงของประชาชนในบางหมูบาน 
 - มีปญหาเรื่องน้ําเค็มหนุนทําใหเปนอุปสรรคในการทํา
การเกษตรและ อุปโภค-บริโภค 
-เม่ือถึงฤดูฝน ปริมาณนํ้ามากจนเออลนและทวมขัง 
แตเมื่อถึงฤดูแลงน้ําเค็มก็หนุนเขาพื้นที่ 

 
สรุป  ดานการพัฒนาแหลงนํ้า 
   จากท่ีตําบลบางพลวงมีประชากรมากอันดับตนๆของทองถ่ินอําเภอบานสราง ทําใหพบกับปญหา

และอุปสรรคอยางมากในการพัฒนาทางดานแหลงน้ํา เนื่องจากมีปญหาเรื่องน้ําเค็มหนุน  เปนพื้นที่ทางผานของ
น้ําท้ังยังเปนพื้นที่รับน้ําเมื่อถึงฤดูฝน น้ําหลากน้ําก็ทวมขัง เม่ือระบายน้ําออกไปก็ทําใหพื้นที่ขาดแคลนน้ํา  
ทําใหเกิดปญหาการขาดแคลนน้ํา ประกอบพื้นที่บางสวนอยูใกลกับโรงงานอุสาหกรรมที่มีสารเคมี ทําใหสารเคมี
ซึมลงสูผิวดิน แหลงน้ําจึงไมสามารถใชอุปโภคได ประกอบกับการลงทุนดานการพัฒนาดานนี้ ตองใชงบประมาณ
จํานวนมากตอโครงการ เชน การขยายเขตประปา  การจัดแหลงนํ้าสําหรับอุปโภคและบริโภค ใหทั่วถึงครบ 
ทุกหมูบานทุกครัวเรือน ซึ่งจะตองใชเงินงบประมาณตอโครงการสูงเปนจํานวนมาก จึงไดกําหนดเปาหมาย
เปาหมายตามศักยภาพและโอกาสที่มี ดวยการขอขยายเขตประปาสวนภูมิภาคเขามาในพื้นที่ตําบล ตลอดถึง 
ขุดลอกคลองสาธารณะ เพื่อกักเก็บน้ํา เพื่อใหเพียงพอตอความตองการของประชาชนในพ้ืนที่ 
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5. ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weak) 

-พื้นท่ีตําบลบางพลวง มีแมน้ําปราจีนบุรีไหลผาน
กอใหเกิดลําคลองตางๆ เชน คลองบางพลวง  
คลองบางไซ คลองโพธิ์ คลองตะเภาลาย และคลอง
ชาวเหนือ 
-หนวยงานในพื้นที่ใหความสําคัญในการดูแลรักษา
ทรัพยากร 
-พ.ร.บ.กระจายอํานาจใหแกทองถิ่นมีหนาที่ดูแลรักษา
แมน้ําลําคลอง และที่สาธารณะ ตลอดจน
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
 

-พื้นที่สวนมากเปนที่ลุมน้ําทวมขังและน้ําเคม็หนุน 
ประชาชนขาดการมีสวนรวมในการดูแลและอนุรักษ
แหลงน้ํา 
-ขาดแหลงกําจัดขยะมูลฝอยและการบําบัดนํ้าเสีย 
-ของเสียจากโรงงานอุตสาหกรรม 
-การเผาทําลายฟางขาวและทุงหญาทุกป 
 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

-มีกฎหมายใหองคการบริหารสวนตําบล มีบทบาท
หนาที่ในการดูแลบํารุงรักษาสิ่งแวดลอม 
-สภาพภูมิอากาศที่รอนชื้นเอ้ือตอความอุดมสมบูรณ
ของทรัพยากรธรรมชาต ิ

-มีการบุกรุกพื้นที่สาธารณะและพื้นที่อนุรกัษ 
-การปฏิรูประบบราชการ ทาํใหเกิดความซ้ําซอนใน
ภารกิจดานสิ่งแวดลอม และระเบียบการปฏิบัติที่ยุงยาก
มากมาย 
-ปญหาผลกระทบตอสิ่งแวดลอมจะสงผลในระยะยาว 
ประชาชนจึงยังไมคอยเห็นความสาํคัญในการดูแลรักษา 
- ไมมีการบูรณการการจัดการสิ่งแวดลอมในระดับ
จังหวัดหรือพื้นที่เทาที่ควร 

 

สรุป ดานการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 

ทรัพยากรธรรมชาติในตําบลบางพลวงนับวายังอุดมสมบูรณ แตประชาชนยังขาดการตื่นตัวและ 
ใหความสําคัญในการอนุรักษและดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติ  จึงตองมีการสงเสริมสนับสนุนในเรื่องนี้   
เพื่อใหประชาชนในพื้น ท่ีได เ ห็นความสําคัญของการอนุรักษและดูแลรักษาทรัพยากรธรรมชาติมากขึ้ น   
มีกฎหมายใหองคการบริหารสวนตําบลมีบทบาทหนาที่ในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม มีที่ดําเนินกิจกรรมการอนุรักษ
ทรัพยากรและสิ่งแวดลอมอยางจริงจัง  รวมถึงสภาพภูมิอากาศที่รอนชื้นซึ่ งเอื้อตอความอุดมสมบูรณของ
ทรัพยากรธรรมชาติ จากศักยภาพที่กลาวมาขางตนถือเปนปจจัยที่ เอื้อตอการดําเนินงานดานการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ซึ่ งถือเปนจุดแข็งและโอกาสที่จะทํา ใหนโยบายบรรลุจุดมุ งหมายได   
สวนปญหาและอุปสรรคจากการที่หนวยงานในพื้นที่ไมไดใหความสนใจในการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติอยางจริงจัง  
พื้นที่สวนมากเปนที่ลุมและดินเค็ม ประชาชนยังมองไม เห็นถึงปญหาท่ีเ กิดจากผลกระทบตอสิ่ งแวดลอม 
ในระยะยาว ไม มีการบูรณาการจัดการสิ่ งแวดลอมของจังหวัดและพื้นที่   ขาดการสนับสนุนงบประมาณ  
ในการจัดการบริการสาธารณะดานสิ่งแวดลอมขนาดใหญ เชน โรงกําจัดขยะ จุดออนและอุปสรรคเหลานี้นั้นสามารถ
แกไขได ถาหนวยงานภาครัฐใหความสนใจอยางจริงจัง รวมทั้งไดรับความรวมมอืจากประชาชนเปนอยางดี 
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6. ดานการเมืองและการบริหาร 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดออน (Weak) 

- การจัดแบงโครงสรางขององคการบริหารสวนตําบล 
มีความชัดเจน 
-  มีแผนพัฒนาทองถ่ินท่ีชัดเจน 
-  ผูบรหิารทองถ่ินสามารถกําหนดนโยบายไดเอง
ภายใตกรอบของกฎหมาย 
-  การบรหิารงานมีความคลองตัวเนื่องจากมีความ
พรอมดานทรัพยากร 
-  มีขอบัญญัติงบประมาณรายจายเปนของตนเองซึ่ง
เปนเครื่องมือสําคัญในการพัฒนาทองถิ่น 
-  มีระเบียบและกฎหมายที่เอ้ือตอการบริหารงานของ
องคการบริหารสวนตําบล 
-  สภาองคการบริหารสวนตําบลสามารถออก
ขอบัญญัติไดภายใตกรอบของกฎหมาย 
-  มีขอบเขต อํานาจหนาที่รับผิดชอบเต็มพื้นที่ตําบล 
-  สามารถจัดกรอบอัตรากําลังไดเองตามภารกิจและ
สถานะของการคลัง 
-  มีการพัฒนาบุคลากรโดยตอเนื่องทุกป 
-  ผูบรหิารและฝายนิติบัญญติัที่มาจากการเลือกตั้ง
โดยตรงทําใหเขาใจปญหาและความตองการของ
ประชาชน 
-  มีรายไดจากการจัดเก็บเปนของตนเองทําใหมีความ
คลองตัวในการบริหารงาน 
 

-  ความตองการและความคาดหวังของประชาชน 
มีสูงแตองคการบริหารสวนตําบลตอบสนองไดนอย
เนื่องจากงบประมาณมีไมเพียงพอ 
-  มีระเบียบ/กฎหมายใหมๆ จํานวนมากทําใหการ
ปฏิบัติของบุคลากรไมทันตอเหตุการณ 
-  อํานาจหนาที่ในการออกฎหมายและการบังคับใช
กฎหมายขององคการบริหารสวนตําบลยังมีครอบคลุม 
-  การพัฒนาบุคลากรจํานวนมากกระทบตอคาใชจาย
ที่เพิ่มมากขึ้น 
-  ขาดแนวทางใหมๆ ในการจัดหารายได 
-  การจัดเก็บและการสืบคนขอมูลยังไมเปนระบบ 
ที่ดพีอ 
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โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threat) 

- การกํากับดูแลโดยอําเภอ จังหวัด ไมกระทบตอการ
บริหารงานองคการบริหารสวนตําบล 
- มีแนวโนมไดรับการถายโอนภารกิจเพิ่มขึ้นตามแผน
กระจายอํานาจฯ 
-  แนวโนมของรายไดมีปริมาณเพิ่มมากขึ้นตามลําดับ 
ตามแผนการกระจายอํานาจฯ และการจัดเก็บรายได
ขององคการบริหารสวนตําบล 
-  กฎหมายกระจายอํานาจฯเอ้ือตอการบริหารงานของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น 
-มีโครงการสงเสริมงานประเพณีของตําบล 
-  ความกาวหนาดานเทคโนโลยีทาํใหมีความสะดวก
คลองตัว และมีประสิทธิภาพในการทํางานเพิ่มขึ้น 
-  มีการประสานงานกับนักการเมืองระดับชาติและ
ระดับทองถิ่นที่มีศกัยภาพ 
- ไดรับการผลักดันดานงบประมาณจากจังหวัด 

-อํานาจหนาที่ตามแผนการกระจายอํานาจฯยังไมมี
ความชัดเจนในหลายภารกิจ 
-การกระจายอํานาจสูทองถ่ินเปนไปดวยความลาชา 
ไมเปนไปตามแผนปฏิบัติการและไมมีความชัดเจน 
- นักการเมืองระดับชาติบางคร้ังไมเห็นความสําคัญ 
เนื่องจากเห็นวาเปนเพียงกลุมประชาชนกลุมหนึ่งท่ีมี
อยูในจังหวัด 
- การแบงอํานาจหนาที่ระหวาง อปท. ในจังหวัดยังไม
สามารถนําไปปฏิบัติใหเกิดผลจริงในทางปฏิบัติได 
 

สรุป ดานการเมืองและการบริหาร 
ในดานการบริหารจัดการองคกรขององคการบริหารสวนตําบลบางพลวง จะเห็นไดวาสามารถ

กําหนดโครงสรางตามภารกิจไดเองตามกําลังงบประมาณท่ีมี  ทําใหการบริหารปฏิบัติงานมีคลองตัวสูง 
โดยมีปจจัยเก้ือหนุน  แตก็ยังมีจุดที่ตองแกไขในเรื่องการบริหารจัดการ ก็คือ ความคาดหวังของประชาชนสูงมาก
ในการที่จะใหองคการบริหารบางพลวงเขาไปดําเนินการแกไขปญหาไดในทุกๆปญหา ซ่ึงไมสอดคลองกับ
งบประมาณรายไดจึงจําเปนที่ตองหารายไดมาแกไขปญหาใหกับประชาชน  ผูบริหารองคการบริหารสวนตําบล 
จึงหาโอกาสผลักดันงบประมาณใหองคการบริหารสวนตําบลดําเนินการใหสอดคลองกับภารกิจตอไป 

 

การวิเคราะหปจจัยภายนอกและภายในที่มีผลตอองคกร 
จุดแข็ง(S) จุดออน(W) 

1 เปนองคกรนิติบุคคลที่มีโครงสรางที่ชัดเจน 
ครอบคลุมอํานาจหนาที่ตามภารกิจ และมีระเบียบ 
ขอกฎหมายในการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน 

1 การมีความเปนอิสระในการบริหารงบประมาณทําให
เสี่ยงตอการเกิดทุจริต คอรัปชั่น 

2  เจาหนาท่ีผานการฝกอบรมความรูเรื่องระเบียบ
ปฏิบัติหนาท่ีและปฏิบัติงานตามระเบียบกฎหมายอยาง
เครงครดั 

2 เจาหนาที่มีไมเพียงพอทําใหการปฏิบัติหนาที่ไมตรง
ตามสายงาน 

3 เปนหนวยงานที่อยูใกลชิดกับประชาชนมากที่สุดจึง
สามารถเขาถึงความตองการของประชาชนและสามารถ
แกไขปญหาไดเร็ว 

3 โครงการตามแผนพัฒนาทีม่าจากความตองการของ
ประชาชนมีจํานวนมาก แตไมสามารถปฏิบัติไดครบถวน
ขาดประสิทธิภาพ  

4 สภาองคการบริหารสวนตําบลสามารถบัญญัติ
ขอบัญญัติงบประมาณรายจายและขอบัญญัติทองถิ่น
เพื่อการพัฒนาไดภายใตกรอบกฎหมาย 

4 การดาํเนินงานตามนโยบายหลักขององคกรและ
นโยบายตางๆ ของรัฐบาลมีจํานวนมากทําใหความ
รับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น แตงบประมาณมีจํานวนจํากัด 
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โอกาส(O) อุปสรรค(T) 

5 มีการติดตั้งระบบอินเตอรเน็ตความเร็วสูงและมี
เครื่องคอมพิวเตอรและครุภัณฑสาํนักงานพรอมใชงาน
ทําใหเกิดความรวดเร็วในการปฏิบัติงาน 

5 ผูบริหารสามารถกําหนดนโยบายที่มีความยืดหยุน
ตามสภาพแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลามีเสี่ยงตอ
การตดัสินใจผิดพลาด 

6 ระบบการทํางานในองคกรมีการเรยีกประชุม
พนักงานเพื่อแจงใหทราบเรื่องตางๆ และติดตามผลการ
ทํางานของแตละสวนเพ่ือปรึกษาหารือรวมกันประจํา
ทุกเดือน 

6 เจาหนาที่ ปฏิบัติงานไมตรงตามกฎระเบียบ ยังขาด
การตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงานที่รัดกุม 

7 มีการทํางานโครงการหลักประกันสุขภาพตําบล
รวมกันกับโรงพยาบาลสงเสรมิสุขภาพตําบลบางพลวง  

7 ประชาชนในพื้นที่ยังขาดการมีสวนรวมและเขาถีง
ระบบหลักประกันสุขภาพ 

1 พรบ.กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให 
อปท.ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชน
ของประชาชนในทองถิ่น  

1 การถายโอนภารกิจการบริการสาธารณะจาก
หนวยงานตางๆ ยังขาดเจาหนาที่ผูรับผิดชอบที่มีความรู
เฉพาะดาน 

2  พรบ.สภาตําบลและองคการบริหารสวนตําบล 
กําหนดให นายก อบต.มีวาระการดํารงตาํแหนงคราว
ละ สี่ป เปนการเปดโอกาสใหบุคคลท่ีมีความรู
ความสามารถเขามาบริหารงานและพัฒนาทองถ่ิน 

2 การบริหารงานโดยนักการเมืองท่ีมาจากการเลือกตั้ง
ทําใหนโยบายไมมีความตอเนื่อง  

3 เปนองคกรทีมีหนาที่ใหบริการสาธารณะแก
ประชาชนอยางใกลชิด มีงบประมาณสนับสนุนจาก
รฐับาลเพื่อการบริหารจัดการและพัฒนาทองถ่ินเพ่ิมขึ้น 

3 มีระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวของคอนขางมากทําใหการ
ดําเนินงานไมคลองตัว ตอบสนองความตองการของ
ประชาชนไดไมเตม็ที่ 

4 ทรัพยากรธรรมชาติในพื้นท่ี เชน แหลงน้ําที่สมบูรณ
มีความหลากหลายเพียงพอตอความตองการบรโิภค-
อุปโภคของประชาชน และเหมาะแกการปลูกพืชไดทุก
ชนิด 

4 ขาดการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ หรือระบบ IT  
ในการใหบริการประชาชนแบบ one stop service 

5 มีเสนทางการคมนาคมที่สะดวกเชื่อมตอไปยังแหลง
ทองเที่ยวหลายแหง เหมาะแกการสงเสริมการคาชุมชน
และพัฒนาเปนประตูสูแหลงทองเท่ียว 

5.การใชระบบอุปถัมภ เปนอุปสรรคในการพัฒนา 

6. มีสถานศึกษาอยูในพื้นที่ต้ังแตระดับกอนวัยเรียนถึง
ระดับมัธยมตนซึ่งมีความพรอมและมีศักยภาพในการจัด
การศึกษา 

6 การมีสวนรวมในการคิดการตัดสินใจและการ
ตรวจสอบการบริหารงานของภาคประชาชนยังมีนอย 
 

7 มีกลุม องคกรประชาชน ชมรมตางๆ ท่ีรวมตัวกัน
จัดตั้งข้ึนตามกฎหมาย  

7 การแพรระบาดของยาเสพติดในวัยรุน 

8 มีวัดหลายแหงเปนศูนยรวมจิตใจ ประชาชนมีความ
สามัคคีรวมกันสืบทอดขนบธรรมเนียมประเพณีอันดี
งาม 
 

8 เปนองคการบริหารสวนตาํบลระดับกลาง 
งบประมาณรายไดมีจํานวนนอย แตความตองการของ
ประชาชนมีมากทําใหไมสามารถตอบสนองความ
ตองการไดครอบคลุม 
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     การวิเคราะห SWOT  ดานการบริหารงานบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลบางพลวง  
การประเมินศักยภาพขององคกร (จุดแข็ง จุดออน โอกาส และอุปสรรค) มีดังนี้ 
  สภาพแวดลอมภายใน (Internal Environment) 

จุดแข็ง (Streengths : S) 
1. มีการทํางานเปนทีม ปกครองแบบครอบครัวเกิดความอบอุนรักใครกลมเกลียวมีความสามัคคี

บุคลากรมีความเปนกันเองสมานฉันทภายในองคกร 
2. สภาพแวดลอมในการทํางานเหมาะสม  
3. รับฟงความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
4. ขอบเขตและภาระงานมีความชัดเจน โดยมีคําสั่งมอบหมายหนาที่การปฏิบัติงานตามโครงสราง

สวนราชการแกพนักงานเจาหนาที่ในสังกัดทกุคน 

จุดออน (Weakness)  
1. การนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาชวยในการปฏิบัติงานยังไมเต็มประสิทธิภาพ เนื่องจากบุคลากร

และเจาหนาท่ีบางสวน  ยังขาดความรู  ความเขาใจ  ในระบบการบริการสมัยใหมท่ีมีเทคนิคและเทคโนโลยีสมัยใหม
เขามาเก่ียวของ 

2. ขาดการจัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรูภายในองคกร และระบบการสื่อสารซึ่งกัน   และกัน
อยางมีประสิทธิภาพ 

สภาพแวดลอมภายนอก (External Environment)  
โอกาส (Opportunity) 
๑. องคการบริหารสวนตําบลบางพลวงสนับสนุนบุคลากรใหมีโอกาสในการพัฒนาตนเองในดาน

การศึกษา ฝกอบรม เพิ่มพูนความรู 
๒. มีอิสระในการแสดงความคิดเห็น และเปดโอกาสใหบุคลากร แสดงความสามารถไดอยางเต็มที่

เพื่อพัฒนางาน 
3. ไดรับความรวมมือจากหนวยงานภายนอกเปนอยางดี 
อุปสรรค (Threat)  
๑. นโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงอยูบอยครั้ง  
2. ระเบียบกฎหมายบางเรื่องยังไมมีความชัดเจน และไมมีแนวทางปฏิบัติที่ถูกตอง 
3. ขอจํากัดในดานงบประมาณดาํเนินงานยังไมเพียงพอ 
4.  การปรับเปลี่ยนทัศนคติและบุคลิกภาพและพฤติกรรมของบุคคลทําไดยาก  
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นโยบายและกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลขององคการบริหารสวนตําบลบางพลวง 

  องคการบริหารสวนตําบลบางพลวง ถือวาทรัพยากรบุคคลเปนปจจัยท่ีสําคัญและมีคุณคาย่ิง  
ในการขับเคลื่อนการดําเนินงานขององคกร จึงกําหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลขึ้น สําหรับใชเปน   
กรอบและแนวทางในการจัดทําแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการใชทรัพยากรบุคคล 
ใหการบริหารงานบุคคลเกิดความเปนธรรม โปรงใส ตรวจสอบได สงเสริมบุคลากรใหมีศกัยภาพ จึงไดกําหนดนโยบาย
และกลยุทธดานการบริหารงานบุคคล ดังนี้ 

1. นโยบายดาน การบริหาร 
การจัดแบงสวนราชการและหนาที่ความรับผิดชอบขององคการบริหารสวนตําบลบางพลวง 

 
องคการบริหารสวนตําบลบางพลวง  มีการแบงโครงสรางสวนราชการออกเปน  4 สวนราชการ 

ประกอบดวย สํานักปลัด กองคลัง กองชาง กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม และกองสงเสริมการเกษตร  
มี่หนาที่ความรับผิดชอบดังน้ี 

1.สํานักปลัดองคการบริหารสวนตําบล 
มีหนาที่รับผิดชอบเก่ียวกับราชการทั่วไปขององคการบริหารสวนตําบลบางพลวง และราชการที่มิได

กําหนดใหเปนหนาที่ของกองหรือสวนราชการใดในองคการบริหารสวนตําบลโดยเฉพาะ รวมทั้งกํากับและเรงรัดการ
ปฏิบัติราชการของสวนราชการในองคการบริหารสวนตําบล  ใหเปนไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการของ
องคการบริหารสวนตําบล  ประกอบดวย  10  งาน  ดังน้ี  

1.1 งานบริหารงานทั่วไป 
1.2 งานนิติการ 
1.3 งานการเจาหนาที่ 
1.4 งานนโยบายและแผนงาน 
1.5 งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
1.6 งานสงเสริมสวัสดิการสังคม 
1.7 งานสงเสริมสุขภาพ 
1.8 สงเสริมสิ่งแวดลอม 
1.9 งานรักษาความสะอาด 
1.10 งานปองกันและควบคุมโรค 

2.กองคลัง 
             ทาํหนาที่เก่ียวกับการเงิน  การเบิกจายเงิน  การฝากเงิน  การเก็บรักษาเงิน  การตรวจเงนิ  การ
หักภาษีเงินไดและการสาํสงภาษี งานเก่ียวกับการตัดโอนเงนิเดอืน การรายงานเงินคงเหลือประจําวัน งานขออนุมัติเบิก
ตัดป  การขยายเวลาเบิกจาย การจัดทํางบแสดงฐานะการเงิน งบทรัพยสิน หนี้สิน งบโครงการ เงินสะสม  การจัดทาํ
บัญชีทุกประเภท  การจัดสรรเงินตาง ๆ  งานรายไดและรายจายตาง ๆ การควบคุม การเบิกจายเงินงานแผนที่ภาษ ี 
งานอื่น ๆ  ที่เก่ียวของหรือไดรับมอบหมาย  ประกอบดวย  5  งาน  ดังนี้ 

2.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
2.2 งานการเงนิและบัญชี 
2.3 งานเรงรัดและจัดเก็บรายได 
2.4 งานพัสดุและทรัพยสิน 
2.5 งานแผนท่ีภาษีและทะเบียนทรัพยสิน 
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3.กองชาง 
มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการสํารวจ  ออกแบบ  การจัดทําขอมูล  การจัดเก็บและทดสอบ

คุณภาพวัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบการกอสรางอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนท่ี  งาน
กอสรางและซอมบํารุง  การควบคุมการกอสราง  งานดานไฟฟา  งานประสานสาธารณูปโภค  งานดานวิศวกรรม
เครื่องจักรกล  การรวบรวมประวัติติดตาม  ควบคุมการปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การบํารุงรักษาเครื่องจักรกลและ
ยานพาหนะ  และงานอื่นๆ  ที่เก่ียวของและที่ไดรับมอบหมาย  ประกอบดวย  5  งาน  ดังนี้ 

3.1 งานบริหารงานทั่วไป 
3.2 งานกอสรางและซอมบํารุง 
3.3 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 
3.4 งานผังเมือง 
3.5 งานสาธารณปูโภค 

 
4.กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
มีภาระหนาท่ีเก่ียวกับงานจัดการศึกษา สงเสริมและสนับสนุนการศึกษา ศาสนา วัฒนธรรม และ

ขนบธรรมเนียมประเพณีอันดีงาม ของทองถ่ิน งานสันทนาการ งานการศาสนา งานศิลปวัฒนธรรม งาน สงเสริมและ
สนับสนุนการกีฬาและนันทนาการ และปฏิบัติหนาที่อ่ืนที่เก่ียวของ ประกอบดวย  4  งาน  ดังนี้ 

4.1 งานบริหารงานทั่วไป 
4.2  งานบริหารการศกึษา 
4.3  งานสงเสริมการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม 
4.4  งานสงเสริมกีฬา และนนัทนาการ 

 
5.กองสงเสริมการเกษตร  
มีหนาที่ความรับผิดชอบเก่ียวกับการสงเสริม พัฒนา  และการจัดการเพื่อเอ้ือประโยชนตอการ

ประกอบอาชีพทางเกษตรกรรม  การจัดหาและบํารุงรกัษาแหลงน้ํา  การพัฒนาระบบชลประทาน  การสงเสริมการผลติ  
และการใชปุยอยางถูกวิธีจัดหาวิทยากรตลอดจนเทคโนโลยีการผลิตสมัยใหมเพื่อเพิ่มผลผลิตและรายไดใหแกเกษตรกร 
และปฏิบัติหนาท่ีอื่นที่เก่ียวของ ประกอบดวย  4  งาน  ดังนี้ 

5.๑ งานบริหารงานทั่วไป 
5.2 งานสงเสริมการเกษตร  
5.3 งานสงเสริมปศุสัตว 
5.4 งานปองกันโรคพืชและสัตว 

 
6.หนวยตรวจสอบภายใน 
มีรับผิดชอบในการประเมินการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการกํากับดูแล เพื่อเพิ่มคุณคาและ

ปรับปรุง การดําเนินงาน และชวยใหหนวยรับตรวจสามารถประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยง กระบวนการควบคมุ และ กระบวนการกํากับดูแล เพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่หนวยรับตรวจกําหนด 

6.1 งานตรวจสอบภายใน 
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เปาประสงค 
มอบอํานาจในการ ตัดสินใจไปสูผู บริหารระดับตน  เพื่ อ ใหมีความสะดวกรวดเร็ ว 

ในการบริหารงาน การบริหารประชาชน ลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน และใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําป 
ตามภาระหนาที่ของงาน เพื่อใหเปนไปตามแผนงาน และเปนไปตามนโยบายขององคกรที่วางไว 

กลยุทธ 
1)  กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซึ่งเปนผูบังคับบัญชาระดับตน 
2) มีการกําหนดแผนกลยุทธเพื่อเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงาน และ

ทิศทางที่วางไว 
3) มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่กําหนดไว 
4) มีการบริหารจัดการมุงสูเปาหมายดวยความมุงมั่น รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพ 

ใหมีความคุมคาและเกิดประโยชนสูงสุด 
5) มีการติดตามประเมินผลดวยการประชุมเพ่ือติดตามงาน รับทราบปญหาอุปสรรค 

 

2. นโยบายเกี่ยวกับผลผลิตหรือประสิทธิภาพของทรัพยากรบุคคล 
เปาประสงค 
สงเสริมใหมีการพัฒนาอยาง เปนระบบ ทั่ วถึง  และตอเนื่องโดยการเพิ่มพูนความรู 

ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานที่เหมาะสมสอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตรของ
องคกร เพื่อใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบผลสําเร็จ
ตามเปาหมายรวมทั้งสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

กลยุทธ 
1) จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง 3 ป และภารกิจอํานาจหนาท่ี

ขององคการบริหารสวนตําบล 
2) พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานใน

ทุกระดับชั้นตามสายงานและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 
3) สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม เสียสละ 

และอุทิศตนเพื่อองคกร 
4) ปรับปรุงระบบการประเมินประสิทธิภาพประสิทธิผลการปฏิบัติราชการดวยความเปนธรรม

และเปนที่ยอมรับของบุคลากรในหนวยงาน 
5) นําหลักสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรมนุษยทั้งดานการสรรหา  

การเลื่อนข้ันเงินเดือนและการปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และ 
การบริหารผลตอบแทน 
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3. นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอัตรากําลัง 
กรอบอตัรากําลัง ๓ ป ระหวางป พ.ศ. ๒๕๖7 – 2569  

องคการบริหารสวนตําบลบางพลวง  อําเภอบานสราง  จังหวดัปราจีนบุรี  
 

 

สวนราชการ 

กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช
ในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

เพิ่ม / ลด หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569  
ปลัด อบต.  
(นักบรหิารงานทองถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลัด อบต. 
(นักบรหิารงานทองถ่ิน ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

สํานักปลัด         
หน.สํานักปลัด (นักบรหิารงานท่ัวไป ระดับตน)  1 1 1 1   - - -  
นักจัดการงานท่ัวไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -   - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1  1  1  1 -   - -  
นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - รับโอน 
นติิกร (ปก./ชก.)  1 1  1 1  -   - -  
นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -   - -  
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
เจาพนักงานปองกันฯ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานจางตามภารกิจ 
ประเภทผูมีคุณวุฒิ 

        

ผูชวยนักวิเคราะหนโยบายและแผน 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักพัฒนาชมุชน 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  
ผูชวยเจาพนักงานปองกันฯ 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานจางทัว่ไป         
ยาม 1 1 1 1 - - -  
นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  
คนงาน 1 1 1 1 - - - ยุบเม่ือตําแหนงวาง 

คนงาน 1 1 1 1 - - - ยุบเม่ือตําแหนงวาง 

คนงาน - 1 1 1 +1 - - ขอกําหนดเพิ่ม 
กองคลัง         

ผูอํานวยการกองคลัง  
(นักบรหิารงานคลัง ระดับตน) 

1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - รับโอน 
นักวิชาการจัดเก็บรายได (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - รบัโอน 
เจาพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - รับโอน 
พนักงานจางตามภารกิจ ประเภทผูมีคุณวุฒิ         
ผูชวยนักวิชาการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยนักวิชาการจัดเก็บรายได - 1 1 1 +1 - - ขอกําหนดเพิ่ม 
ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได 1 1 1 1 - - -  
ผูชวยเจาพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  

กองชาง         
ผูอํานวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง  
ระดับ ตน) 

1 1 1 1 -   - -  

วิศวกรโยธา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - รับโอน 
นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -   - - รับโอน 
นายชางโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -   - - รับโอน 
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สวนราชการ 
กรอบ
อัตรา 

กําลังเดิม 

อัตราตําแหนงที่คาดวาจะตองใช
ในชวงระยะเวลา 3 ป ขางหนา 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - ขอกําหนดเพ่ิม 

พนักงานจางตามภารกิจ 
ประเภทผูมีคุณวุฒิ 

        

ผูชวยนายชางโยธา 1 1 1 1 -   - -  

ผูชวยเจาพนักงานประปา - 1 1 1 +1 - - ขอกําหนดเพ่ิม 

พนักงานจางทัว่ไป         

คนงาน 1 1 1 1 -   - -  

คนงาน 1 1 1 1 -   - -  

คนงาน 1 1 1 1 -   - -  

คนงาน 1 1 1 1 -   - -  

คนงาน 1 1 1 1 -   - -  

คนงาน 1 1 1 1 -   - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

ผูอํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - วาง 

ผูอํานวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก - 1 1 1 +1 - - ขอกําหนดเพ่ิม 

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1 - - ขอกําหนดเพ่ิม 

ครู (ค.ศ.2) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจางตามภารกิจ 
ประเภทผูมีคุณวุฒิ 

        

- ผูชวยครูผูชวย 1 1 1 1 - - -  
         

หนวยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

กองสงเสริมการเกษตร         
ผูอํานวยการกองสงเสริมการเกษตร 
(นักบรหิารงานการเกษตร ระดับตน) 

1 1 1 1 - - - รับโอน  
3 ม.ค.67 

นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - รับโอน 

เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - ขอกําหนดเพ่ิม 

ผูชวยเจาพนักงานธุรการ - 1 1 1 +1 - - ขอกําหนดเพ่ิม 

พนักงานจางทัว่ไป         
คนงานเครื่องสูบนํ้า 1 1 1 1 - - -  
คนงานเครื่องสูบนํ้า 1 1 1 1 - - - วาง 
คนงานเครื่องสูบนํ้า 1 1 1 1 - - -  

รวม 49 57 57 57 +8 - -  

 

4. นโยบายดานสวัสดิการและความสัมพันธในองคกร 
เปาประสงค 
สงเสริมความมั่นคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน 

เพื่อรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะใน     
ทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามกฎหมายกําหนด และ
สนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธอันดีระหวางผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 



19 
 

กลยุทธ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
3. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดี และทําคุณประโยชนในองคกร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
5. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารงานบุคคล 

5.  นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 
     เปาประสงค 

การสงเสริมใหมีการพัฒนาระบบการจัดการความรูอยางเปนระบบ เพื่อที่จะนํามาใช หรือ
ถายทอดกันไดภายในองคกร อันจะเกิดประโยชนตอการปฏิบัติงาน ความรูที่ไดรับการจัดการอยางเปนระบบน้ี     
จะคงอยูเปนความรูขององคกรตลอดไป 

กลยุทธ 
1. สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการ

ความรู 
2. สงเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององคกรที่เอ้ือตอการแบงปนและถายทอดความรู

ระหวางบุคลากรอยางตอเนื่อง 
3. สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพื่อใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตางๆ 

ขององคกรและเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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วัตถุประสงคและเปาหมายการพฒันาบุคลากร 
 

1. วัตถุประสงคการพัฒนา 
 1. เพื่อเปนการพัฒนาและเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร

องคการบริหารสวนตําบลบางพลวงในการปฏิบัติงานราชการและบริการประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

  2. เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตําบลบางพลวง 
  3. เพื่อเปนแนวทางใหผูบริหารใชเปนเครื่องมือในการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรขององคการบริหาร
สวนตําบลบางพลวง 

 

2.  เปาหมายการพัฒนา 

เปาหมายเชิงปริมาณ 
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบางพลวง อันประกอบดวย ผูบริหาร สมาชิกสภา พนักงาน

สวนตําบล พนักงานครู ลูกจางประจําและพนักงานจางทุกคนไดรับการพัฒนา เพิ่มพูนความรูความสามารถ ทักษะ 
คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงานอยางนอยดานละ 1 ครั้งตอคนตอป 

 

เปาหมายเชิงคณุภาพ  
บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลบางพลวงทุกคนที่ไดเขารับการพัฒนา การเพิ่มพูนความรู 

ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนําความรู ท่ีไดรับมาใชประโยชนในการปฏิบัติงาน  
เพื่อบรกิารประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพ ตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

 การศึกษาวิเคราะหถึงความจําเปนที่จะตองพัฒนาพนักงานสวนตําบลตําแหนงตาง ๆ ทั้งในดานตัวบุคคลและ
ตามตําแหนงที่ไดกําหนดไวในสวนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ป ตลอดจนความจําเปนในการพัฒนาดานความรู
ความสามารถท่ัวไปในการปฏิบัติงาน  ดานความรู (Knowledge) และทักษะ (Skill) เฉพาะของงานในแตละตําแหนง 
ดานการบริหารและดานคุณธรรมจริยธรรม 

 ดังนั้น ผูบังคับบัญชามีหนาท่ีพัฒนาผูใตบังคับบัญชาเพื่อเพิ่มพูนความรู ทักษะ ทัศนคติท่ีดีตลอดจนคุณธรรม
และจริยธรรม อันจะทําใหการปฏิบัติหนาท่ีราชการไดอยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาผูใตบังคับบัญชานั้น ตองทํา
การพัฒนาในเรื่องที่จําเปน 5 ดาน ดังตอไปนี้ 

1. ดานความรูทั่วไปในการปฏิบัติงาน ไดแก ความรูที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เชน ระเบียบ 
กฎหมาย นโยบายสําคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสรางของงาน  นโยบายตาง ๆ เปนตน 

2. ดานความรูและทักษะเฉพาะของงานในแตละตําแหนง ไดแก ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานของ
ตําแหนงหนึ่งตําแหนงใดโดยเฉพาะ เชน งานฝกอบรม งานพิมพดีด งานดานชาง เปนตน 

3. ดานการบริหาร ไดแก รายละเอียดเก่ียวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เชน ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เปนตน 

4. ดานคุณสมบัติสวนตัว ไดแก การชวยสรางเสริมบุคลิกลักษณะที่ดี ท่ีสามารถปฏิบัติงานรวมกับผูอ่ืนได
อยางมีประสิทธิภาพ เชน มนุษยสัมพันธในการทํางาน การสื่อสารและการสื่อความหมาย การเสริมสรางสุขภาพ
อนามัย เปนตน 

5. ดานศีลธรรม คุณธรรมและจริยธรรม ไดแก การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เชน 
จรยิธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและความสุขในการทํางาน 
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สวนที่  2 
แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน 
ความสําเร็จดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ( HR Scorecard ) 

.................................................... 
 

วิสัยทัศน 
 “บุคลากรองคการบริหารสวนตําบลบางพลวง มีความเปนมืออาชีพในการใหบริการประชาชน” 
 

พันธกิจ 
1. พัฒนาบุคลากรใหมีสมรรถนะ ทักษะ ความรูความสามารถและความเชี่ยวชาญในงาน 
2. สงเสริมการเรียนรูอยางยั่งยืน เนนการพัฒนาตนเองและเสริมสรางองคกรใหเปนองคการแหงการเรียนรู 
3. เสริมสรางคานิยม วัฒนธรรมองคกรและพฤติกรรมที่พึงประสงค 

 
 

นโยบายดานการบริหารงานบุคคล 
  1.  การสรางการตระหนักถึงคุณธรรม จริยธรรม ในการเรียนรูและพัฒนาตนเองสูความเปนเลิศ 
  2.  การพัฒนาสภาพแวดลอมที่เอ้ือตอการปฏิบัติงาน 
  3.  พัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ เก่ียวกับการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 
  4.  พัฒนาองคกรใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 
  5.  การพัฒนาระบบบริหารทรพัยากรบุคคลใหมีประสิทธิภาพ 
  6.  การสงเสริมคณุภาพชีวิตขาราชการ 
  7.  การสรรหา บรรจุ แตงตั้ง บุคลากรใหเหมาะสมกับหลักสมรรถนะ 
  8.  การพัฒนาระบบฐานขอมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  9.  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรดานเศรษฐกิจฐานรากและการจัดการสิ่งแวดลอม  อยางเปนระบบ 
และตอเนื่อง 
 10.  การสรางความกาวหนาในสายอาชพี 
11. การวางแผนอัตรากําลังและปรับอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจ 
12. การพัฒนาระบบสรางแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว 
13. กําหนดระเบียบ หลักเกณฑ วิธีปฏิบัติแนวทางในการดําเนินงานใหชัดเจน 
14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการทํางานขององคกรโดยเนนการทํางานเปนทีม  
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  องคการบริหารสวนตําบลบางพลวง ไดจัดทาํกลยุทธการบรหิารทรพัยากรบุคคลตามกรอบมาตรฐาน
ความสาํเร็จดานการบริหารทรพัยากรบุคคล ( HR Scorecard ) ที่ สํานักงาน ก.พ.กําหนดไว ซึ่งกรอบมาตรฐาน
ประกอบดวย 
  มิติที่ 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร  
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 4  ความพรอมรับผิดชอบดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชวีิตกับการทํางาน 
 
  มิติที่ 1  ความสอดคลองเชิงยุทธศาสตร   หมายถึง การที่สวนราชการมีแนวทางและวิธีการบริการ
ทรัพยากรบุคคลดังตอไปนี้ 
   (ก)  สวนราชการมีนโยบาย แผนงานและมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ซึ่งมีความสอดคลองและสนับสนุนใหสวนราชการบรรลุพันธกิจ เปาหมาย และวัตถุประสงคที่ตั้งไว 
   (ข)  สวนราชการมีการวางแผนและบริหารกําลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กลาวคือ 
“กําลังคนมีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคลองกับการบรรลุภารกิจและความจําเปนของสวนราชการทั้งใน
ปจจุบันและอนาคต มีการวิเคราะหสภาพกําลัง (Workforce Analysis)  สามารถระบุชองวางดานความตองการกําลังคน
และมีแผนเพื่อลดชองวางดังกลาว 
   (ค)  สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการดานการบริหารทรัพยากร
บุคคลเพื่อดึงดูดใหไดมา พัฒนาและรักษาไวซึ่งกลุมขาราชการ และผูปฏิบัติงานท่ีมีทักษะหรือสมรรถนะสูง  ซึ่งจําเปน
ตอความคงอยูและขีดความสามารถในการแขงขันของสวนราชการ (Talent Management) 

   (ง)   สวนราชการมีแผนการสรางและแผนการพัฒนาผูบริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนสราง
ความตอเนื่องในการบริหารราชการ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผูนําปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีและสรางแรงบันดาลใจ
ใหกับขาราชการและผูปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการทาํงาน 
 
  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational Efficiency) 

   หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ  
(HR Transactional Activities)  มีลักษณะดังตอไปนี้ 

(ก)  กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เชน 
การสรรหาคดัเลอืก การบรรจุแตงตั้ง การพัฒนาการเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหนง การโยกยาย  และกิจกรรมดาน 
การบริหารทรัพยากรบุคคลอ่ืนๆ มีความถูกตองและทันเวลา  (Accuracy and Timeliness) 

(ข)  สวนราชการมีระบบฐานขอมูลดานการบริหารทรัพยากรบุคคลท่ีมีความถูกตอง  
เท่ียงตรง ทันสมัย และนํามาใชประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการไดจริง 
   (ค)  สัดสวนคาใชจายสําหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล ตอ
งบประมาณรายจายของสวนราชการ มีความเหมาะสม และสะทอนผลิตภาพของบุคลากร (HR Productivity) 

ตลอดจนความคุมคา (Value for Money) 
   (ง)  มีการนําเทคโนโลยีและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในกิจกรรมและกระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 
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  มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 
   หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ของสวนราชการ กอใหเกิดผลดังตอไปนี้ 

(ก) การรักษาไวซึ่งขาราชการและผูปฏิบัติงานซึ่งจําเปนตอการบรรลุเปาหมายพันธกิจ
ของสวนราชการ ( Retention) 

(ข) ความพึงพอใจของขาราชการและบุคลากร ผูปฏิบัติงาน ตอนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการดานการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ 
   (ค)  การสนับสนุนใหเกิดการเรียนรูและการพัฒนาอยางตอเนื่อง รวมทั้งสงเสริมใหมีการ
แบงปนแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสารและความรู (Development and Knowledge Management) เพื่อพัฒนาขาราชการและ
ผูปฏิบัติงานใหมีทักษะและสมรรถนะที่จําเปนสําหรับการบรรลุภารกิจและเปาหมายของสวนราชการ 
   (ง)  การมีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ที่เนนประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความคุมคา มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถจําแนกความแตกตางและ
จัดลําดับผลการปฏิบัติงานของขาราชการและผูปฏิบัติงานซึ่งเรียกชื่ออื่นไดอยางมีประสิทธิผล นอกจากนี้ขาราชการ
และผูปฏิบัติงานมีความเขาใจถึงความเชื่อมโยงระหวางผลการปฏิบัติงานสวนบุคคลและผลงานของทีมงานกับ
ความสําเร็จหรือผลงานของสวนราชการ 

 

  มิติที่ 4  ความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   หมายถึง  การที่สวนราชการจะตอง 
   (ก)  รับผิดชอบตอการตัดสินใจและผลของการตดัสินใจดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตลอดจนการดําเนินการดานวินัย  โดยคํานึงถึงหลักความสามารถและผลงานหลักคุณธรรม  หลักนติิธรรม และหลัก
สิทธิมนุษยชน 
   (ข)  มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
   ทั้งน้ี จะตองกําหนดใหความพรอมรับผิดดานการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู 
ในทุกกิจกรรมดานการบริหารทรพัยากรบุคคลของสวนราชการ  
  มิติที่ 5  คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหวางชีวิตกับการทํางาน 
   หมายถึง การที่สวนราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการ ซึ่งจะนําไปสูการ
พัฒนาคณุภาพชีวิตของขาราชการและบุคลากรภาครฐั ดังนี้  
   (ก)   ขาราชการและผูปฏิบัติงานมีความพึงพอใจตอสภาพแวดลอมในการทํางาน ระบบงาน
และบรรยากาศการทํางาน ตลอดจนมีการนําเทคโนโลยีการสื่อสารเขามาใชในการบริหารราชการและการใหบริการ
แกประชาชน ซึ่งจะสงเสริมใหขาราชการและผูปฏิบัติงานไดใชศักยภาพอยางเต็มท่ี  โดยไมสูญเสียรูปแบบการใชชีวิต
สวนตัว 
   (ข)  มีการจัดสวัสดิการและสิ่งอํานวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไมใชสวัสดิการภาคบังคับ 
ตามกฎหมาย  ซึ่งมีความเหมาะสมสอดคลองกับความตองการและสภาพของสวนราชการ 
   (ค)  มีการสงเสริมความสัมพันธอันดีระหวางฝายบรหิารของสวนราชการกับขาราชการและ
บุคลากรผูปฏิบัติงาน และในระหวางขาราชการและผูปฏิบัติงานดวยตนเอง 
   มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เปนเครื่องมือที่จะชวย
ทําใหสวนราชการใชในการประเมินตนเองวามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการดําเนินงานดานการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลสอดคลองมิติในการประเมินดังกลาวอยางมปีระสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม มากนอยเพียงใด 
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สวนที่  3 
แผนกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล  ขององคการบริหารสวนตําบลบางพลวง 

แผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
 

มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 
มิติที ่1 
ความ

สอดคลอง
เชิง 

ยุทธศาสตร 
 

1.  ปรบัปรุงโครงสราง
และอัตรากําลังให
เหมาะสม กับภารกิจ 
2. จัดทําแผนผังเสนทาง
ความกาวหนาใหกับ
พนักงาน 

1. จํานวนคร้ังในการปรับ
แผนอตัรากําลัง 
2.  ระดับความสําเร็จใน
การจัดทําแผนผังเสนทาง
ความกาวหนาใหกับ
พนักงาน 

1 การจัดทําคูมอืเสนทาง
ความกาวหนาใหกบั
พนักงาน 
2. โครงการให
ทุนการศกึษาแกพนักงาน 
 

สํานักปลดั ผูบังคบับัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติที ่2 
ประสิทธิภาพ

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บคุคล 

1.   มีการนําเทคโนโลยี
และสารสนเทศมาใชใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพ 
2.   มีการพัฒนาความรู
ดาน IT ของบุคลากร 
อยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ 
3.   นําเทคโนโลยีมาใช
เพ่ือลดปริมาณการใชวัสดุ
ครภุัณฑ 
 

1.  จํานวนกิจกรรมดาน
การบริหารงานบุคลากรที่
ใชเทคโนโลยีและ
สารสนเทศมาใชในการ
เก็บรวบรวมขอมูลและ
ใหบริการ 
2.  รอยละของบุคลากรที่
ไดรับอบรมหรือพัฒนา
ความรูดานเทคโนโลยี 
3.  ปรมิาณการใชวัสดุ
ครภุัณฑลดลง 

1.  แผนงานสงบุคลากร 
เขารับการอบรมพัฒนา
ความรูดาน IT จาก
หนวยงานภายนอก 
2. แผนงานการจัดทํา
บันทกึทะเบียนประวัติ 
ดวยคอมพิวเตอร 
3. แผนงานการเผยแพร
ขอมลูขาวสารทางเว็บไซด 
 

สํานักปลดั ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มติที ่3 
ประสิทธิผล

ของการ
บริหาร

ทรัพยากร
บคุคล 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร 

ที่ 1) 

1. มีระบบการประเมินผล
งานที่เท่ียงตรง เชื่อถอืได 
2.  มีการติดตามและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
อยางตอเน่ืองและเปน
รูปธรรม 
3.  ยึดประชาชนเปนศนูย 
กลางในการทํางาน และ
บริการ 

1. ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีตอระบบ
การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
2.  ระดับความพึงพอใจ
ของประชาชนท่ีมีตอผล
การปฏิบัติงานของ
หนวยงาน 
  

1.  แผนงานการสํารวจ
ความพึงพอใจของบุคลากร
ที่มีตอระบบการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
2. แผนงานการสํารวจ
ความพึงพอใจของ
ประชาชนที่มีตอผลการ
ปฏิบัติงานของหนวยงาน 
 

สํานักปลดั ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็น 
ยุทธศาสตร 

ที่ 2) 

1.   มีการจัดอบรมหรอืสง
บุคลากรเขารับการพัฒนา
ความรู  ทักษะ อยาง
สม่ําเสมอ 
2. มีการเผยแพร และ
ประชาสัมพันธองคความรู
ใหกับบุคลากร 
 3.  มีการเก็บรวบรวม  
องคความรูใหเปนระบบ
และหมวดหมู 
4. มีการจัดทําแผนพัฒนา
บุคลากร  

1.  ระดับความสําเร็จใน
การเผยแพรองคความรู 
2.  จํานวนองคความรูที่
ไดรับการรวบรวม 
3.  รอยละของบุคลากรที่
มีการจัดทําแผนพฒันา
บุคลากร 
   

1.  โครงการอบรมสัมมนา
ผูบริหาร สมาชิกสภาฯ 
พนักงานสวนตําบล และ
พนักงานจาง 
2.  แผนงานการเผยแพร
องคความรูในองคกร 
3. แผนงานการจัดเก็บ
รวบรวมความรูในองคกร 
4.  แผนงานการจัดทาํแผน 
พัฒนาบุคลากร 

สํานักปลดั ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 
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มิติ เปาประสงค ตัวช้ีวัด แผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ การติดตามผล 
มิติที ่4 

ความพรอม
รับผดิดาน

การ
บรหิารงาน

บคุคล 

1.  สงเสริมใหบุคลากรทุก
ระดับ ยึดระบบคุณธรรม
เปนแนวทางในการ
ดําเนินงาน 
2. จัดทําโครงการสงเสริม
คุณธรรมจริยธรรมใหกับ
พนักงาน 
2. มีการเผยแพร ขอมูล
ขาวสารดานการ
บริหารงาน บุคคลอยาง
สม่ําเสมอ 
 

1.มีการประกาศ
หลักเกณฑการตัดสินใจ
หรือการใชดุลพินิจของ
ผูบริหารหนวยงานใน
เรื่องการบรหิาร
ทรพัยากรบุคคล 
2.  มีการจัดเก็บหลักฐาน
หรือรายงานเก่ียวกับดาน
การบริหารงานบุคคลไว
เพ่ือการตรวจสอบ 
3.  มีการจัดโครงการ/
กิจกรรมดานคุณธรรม
จรยิธรรม 
4.  จํานวนเร่ืองรองเรยีน
เก่ียวกับความไมโปรงใส
ดานการบริหารงานบุคคล 
 

1. .  แผนงานการจัดเก็บ
หลักฐานการตัดสินใจหรือ
การใชดลุพินิจและรายงาน
เกี่ยวกับดานการ 
บริหารงานบุคคล 
2.โครงการอบรมคณุธรรม
จริยธรรมของบุคลากรใน
สังกัด 
 

สํานักปลดั ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

มิติที ่5 
คณุภาพชวีติ
และความ

สมดุล
ระหวาง 

ชีวิตกบัการ
ทํางาน 

 
(ประเด็น

ยุทธศาสตร 
ที่ 1) 

1.  ใหพนักงานนําหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
มาใชในการทํางานและใน
ชีวิตประจําวัน 
2. จัดสภาพแวดลอมการ
ทํางาน และสวัสดิการ
ใหกับบุคลากรเพ่ือเปน
แรงจูงใจในการทํางาน 
 

1.  จํานวนสวสัดิการ
นอกเหนือจากสิ่งท่ี
กฎหมายกําหนด 
2.  ระดับความพึงพอใจ
ของบุคลากรตอการจัด
สวัสดิการ 

1.  โครงการพัฒนา
คุณภาพชีวิต 
2.  แผนงานสํารวจความ
พึงพอใจของบุคลากรตอ
การจัดสวัสดิการ 
3. โครงการสงเสริม 
สนับสนุนเพ่ือดําเนินการ
ตามแนวทางปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

งานการ
เจาหนาที่ 

สํานัก
ปลัดเทศบาล 

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

(ประเด็น
ยุทธศาสตร 

ที่ 2) 

1.  พัฒนา/ปรับเปลี่ยน 
ทัศนคติบุคลากรใหม ี
วิสัยทัศ และเขาใจใน
ระบบบริหารราชการยุค
ใหม 
2.  จัดประชุมเพ่ือการรบั
ฟงความคิดเห็นของ
ขาราชการในทุกระดับ
สม่ําเสมอ 

1. ระดับความสําเร็จของ
การทํางานแบบมีสวน
รวม   งานบรรลุผลตาม
เปาหมาย  ทํางานมี
ความสขุ 
2. จํานวนคร้ังในการ
ประชุม 

1. แผนงานการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามเปาหมาย 
2.  แผนงานการประชุม
เพื่อรับฟงความคิดเห็น
ระหวางผูบริหารและ 
พนักงาน 

สํานัก
ปลัดเทศบาล 

ผูบังคับบัญชา
ติดตามผลการ
ดําเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ 

 
 
 
 
 


